UCHWALA NR X1/69/2015
RADY STRZALKOWO
Z. DNIA 24 WRZESNIA 2015 R.

w sprawie Strategii Rozwoju Spoleczno Gospodarczego Gminy Strzalkowo 2015-2020

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8§ marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(tekst jednolity. Dz.U. 2013 r., poz. 594 z p6zn. zm.) Rada Gminy Strzatkowo uchwala, co

nastepuje:

§ 1. Uchwala sig¢ Strategi¢ Rozwoju Spoteczno Gospodarczego Gminy Strzatkowo 2015-

2020 w brzmieniu okre$§lonym w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc Uchwata Nr XXVII/163/05 Rady Gminy Strzatkowo z dnia 03 marca 2005

r. w sprawie Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Strzatkowo.
§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Strzatkowo.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Gminy

/-/ Kazimierz Pawlak



Uzasadnienie
do Uchwaly Nr X1/69/2015
Rady Gminy Strzalkowo

z dnia 24 wrzesnia 2015 r.

w sprawie Strategii Rozwoju Spoleczno Gospodarczego Gminy Strzalkowo

na lata 2015-2020

Plan Rozwoju Gminy Strzatkowo przyjety Uchwata nr XXVII/163/2005 Rady Gminy
Strzatkowo z dnia 03 marca 2005 r. byt do tej pory narzedziem wyznaczajacym cele
1 kierunki dziatan waznych dla dalszego zréwnowazonego rozwoju Gminy. Cze$¢ zadan
strategicznych zostata wykonana, a czg$¢ stata si¢ nieaktualna, ze wzgledu na zmiang

warunkow organizacyjnych i finansowych Gminy.

W nowym zaktualizowanym dokumencie wyznaczono wigc nowe cele, obszary oraz
zadania strategiczne. Ponadto horyzont czasowy dokumentu, obejmujacy lata 2015-2020

jest teraz spdjny z planem pozyskiwania funduszy zewnetrznych przez Gming Strzatkowo.



Zat. nr 1 do uchwaty w sprawie Strategii Rozwoju Spoteczno Gospodarczego Gminy Strzatkowo

na lata 2015-2020

STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO GMINY
STRZALKOWO 2015-2020

DR ANDRZEJ PRZEPIORA

(Projekt do dyskusiji z dnia 29.06.2015)
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1. Wstep

Kazda organizacja potrzebuje strategii rozwoju wskazujgcej cele i
narzedzia ich realizacji, ktére w najlepszy sposob dostosowujg jej zasoby
do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia. Mozna smiato stwierdzi¢, ze
Gmina Strzatkowo dobrze wykorzystata 25 lat polskiej wolnosci oraz
samorzadnosci. Patrzac na dane statystyczne Strzatkowo jako Gmina jest
liderem wsréd porownywalnych Gmin Powiatu Stupeckiego. Jest zadbana i
stwarza swoim mieszkancom wszelkie mozliwosci zycia i rozwoju.
Podobnie jak inne samorzady Gmina staje przed kolejnymi wyzwaniami
rozwojowymi. Na podstawie diagnozy stanu obecnego mozna powiedziec,
ze gtbwne wyzwania rozwojowe to rolniczy charakter Gminy nie
gwarantujgcy rolnikom i mieszkancom satysfakcjonujgcych dochodow w
przysztosci, stosunkowo wysoki stopien bezrobocia szczegdlnie wsréd
0osoOb trwale bezrobotnych, mtodziezy i kobiet oraz brak innowacyjnych
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Gminy. Zdaniem
autora strategia rozwoju Gminy powinna skupi¢ sie na tych trzech
wyzwaniach bazujgc na silnych stronach i zasobach Gminy, ktore gtéwnie
dotyczg jej lokalizacji, dobrej sytuacji finansowej i dobrego zarzadzania.
Waznym aspektem realizacji strategii jest poczatek kolejnej najwiekszej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej, ktéra daje mozliwos¢
sfinansowania dziatah inwestycyjnych wspomagajacych rozwéj Gminy w

przysztosci.



2. Proces i metodologia opracowania strategii

Ponizej przedstawiono metodologie przygotowania strategii rozwoju

spoteczno-gospodarczego dla gminy Strzatkowo na lata 2015-20

a) proces tworzenia strategii

Proces tworzenia strategii obejmowat nastepujace etapy:

- analiza dostepnych danych statystycznych, analiz i raportow: Analiza ta
obejmowata opierata sie na danych zawartych w opracowania Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, Danych dostepnych na stronie internetowej i
Biuletynie Informacji Publicznej Gminy oraz Powiatu, danych Powiatowego
Urzedu Pracy w Stupcy, dokumentéw strategicznych krajowych oraz

wojewodzkich,

- przeprowadzenie dogtebnych wywiadéw z radnymi Gminy oraz z Sottysami:
W ramach badan ankietowych przeprowadzono dogtebne wywiady z radnymi

oraz z Sottysami, ich szczegdtowy opis znajduje sie w rozdziale 3

- opracowanie wstepnej wersji Strategii: Na podstawie analiz i raportéw,
wywiadow z radnymi oraz sottysami a takze wiedzy i doswiadczen autora
przygotowano wstepng wersje Strategii, ktora stanowita przedmiot dyskusji

strategicznych z wladzami Gminy oraz komisjami

- przygotowanie ostatecznej wersji Strategii na podstawie uwag Zarzadu

Gminy oraz radnych

b)struktura opracowania.



Struktura opracowania zgodna jest ze standardowg metodologig
tworzenia strategii rozwoju kazdej organizacji. Planowanie strategiczne w
dobie zwiekszajacej sie dynamiki zmian w otoczeniu nabiera coraz wiekszego

znaczenia. Kazda organizacja dziata na trzech ptaszczyznach jednoczesnie.

Te trojwymiarowos¢ mozemy zilustrowacé nastepujgcymi pytaniami:

»Gdzie jesteSmy?
»Gdzie chcemy by¢ w przysztosci?

»Jak tam mamy dojs¢?

Pierwsze pytanie dotyczy dnia dzisiejszego. Musimy sprzedawac
przeciez to co aktualnie produkujemy, aby zapewni¢ przedsiebiorstwu srodki
na pokrycie biezgcych kosztow i przyszty rozwéj. W tej sytuacji doswiadczenie
| wyczucie zarzadzajgcych ma najwieksze znaczenie. Niestety, w wielu
przypadkach, a szczegdlnie w nieustannie zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej,

prawnej, nie starcza im czasu na planowanie.

Pytanie o to, gdzie chcemy byé w przyszioSci - to pytanie o
strategie, a jak tam sie znalezé - o taktyke. Bywa, ze nieche¢ do myslenia
strategicznego ttumaczy sie zmiennoscig sytuacji ekonomicznej, politycznej i
rynkowej. Ale to wtasnie w sytuacji niepewnosci planowanie strategiczne ma
najwieksze znaczenie. Polega ono miedzy innymi na dogtebnej analizie
srodowiska i wielowariantowosci rozwigzan. Na przewidywaniu zmian i
wychodzeniu tym zmianom naprzeciw. Proces planowania strategicznego nie
konczy sie na sporzadzeniu planu. Jest to raczej dziatanie ustawiczne.
Powiedziano, ze wazniejsze od planu jest jego sporzadzanie. W proces

planowania strategicznego wbudowane sg mechanizmy oceny i kontroli



realizacji planobw. Pozwalajg one na ciggte dostosowywanie planéw do

dynamiki zmian $srodowiska, w ktérym funkcjonuje przedsiebiorstwo.

»Jezeli nie wiemy dokad mamy iS¢, to nigdzie nie dojdziemy”

,Nie mozna zmieni¢ kierunku wiania wiatru mozna tylko lepiej nastawié

zagle”

2) Analiza otoczenia gminy

Strategia rozwoju kazdej organizacji, w tym Gminy powinna wskazywac¢
na sposoby osiggniecia jak najlepszego dostosowania strategicznego
zasobow wewnetrznych danego podmiotu do warunkow otoczenia. Nalezy
przy tym pamietaé, iz jako organizacja nie mamy wptywu na czynniki
zewnetrzne, one sg od nas niezalezne i wynikajg z réznych obiektywnych
przestanek. Jako zarzadzajgcy mamy natomiast wptyw na nasze otoczenie
wewnetrzne, ktoére poprzez dziatania mozemy ksztattowac i dostosowywac do
zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych. Ponizej przedstawiono analize

otoczenia wewnetrznego Gminy oraz uwarunkowania zewnetrzne jej rozwoju.




a) analiza wewnetrzna,

Historia, podstawowe informacje

Stup

Ladek

Zagorow

Gmina Strzatkowo lezy w powiecie stupeckim, w centralnej czesci

wojewodztwa wielkopolskiego. Wg. poprzedniego podziatu administracyjnego



nalezata do wojewddztwa koninskiego. Do goscinnego Strzatkowa traficie
Panstwo jadac drogag krajowg nr 92 relacji Poznan - Warszawa. Warto tu
spedzi¢ jakis czas, choc¢by po to, by zwiedzi¢ atrakcyjne pamiatki przesztosci,
parki powstate przy dawnych dworach, przyjrze¢ sie okolicznym pejzazom.
Turystom oferujemy wedrowki po pieknych lasach urozmaiconych wzgdérzami.
Najwyzsze z nich jest wzniesione na wysokos¢ 114,4 m n.p.m. Znajduje sie
ono w poblizu osady Radtowo Lesne. Nie mamy wprawdzie w Strzatkowie
jezior, ale za to przeptywa przez naszg miejscowosC¢ mata rzeczka Struga,

wptywajgca do Warty.

Strzatkowo moze sie pochlubi¢ réwniez witasnym herbem. Wprawdzie
oficjalnie zostat on nadany miejscowosci dopiero w 1990 r., lecz swymi
korzeniami siega do tradycji sredniowiecznych. W jego centralnym punkcie
widnieje stylizowana litera "S", ktora jest czytelnym odwotaniem do nazwy
miejscowosci oraz rodu Strzatkowskich. Pastorat, na ktéorym opisany jest
inicjat, oznacza wiadze biskupig, poniewaz Strzatkowo cieszyto sie niegdys
duzg rangg w kapitule gnieznienskiej. Ukosna strzata na literze symbolizuje
zatozyciela rodu kmiecia Strzatka. Krzyz to znak chrzescijanstwa, miecz

rycerstwa. R6ze natomiast to herb strzatkowskich Porajow.

Poczatki osady Strzatkowo siegajg bardzo odlegtej przeszitosci.
Pionierscy mieszkancy pojawili sie tu miedzy wiekiem X a Xl. Mata wioska
zostata wigczona do ziem rycerza, ktérego danych niestety nie udato sie
ustalic. Po akcie nadania majatku bowiem nie zachowaty sie zadne slady.
Historyczne zapiski informujg juz o pdzniejszych wtascicielach Strzatkowa,
ktorymi byli duchowni. Wiemy tez, ze w 1397 r. powstaty tu oraz w
Graboszewie i Stawie pierwsze parafie i stanety pierwsze ko$cioty. Jak juz
wspominaliS§my na stronie gtéwnej, protoplastg rodu, od ktérego pochodzi na-
zwa miejscowosci, byt kmieé Strzatek. Po jego $mierci osadg zarzadzat rod
Porajow herbu Poraj, ktéry przybyt z Czech. Jak mowi tradycja, strzatkowski

Poraj byt jakoby rodzonym bratem swietego Wojciecha. Z biegiem lat, potem i



wiekéw, Strzatkowo stanowito dom rodzinny kilku rodéw spowinowaconych ze
sobg. W taki sposdb powstata ogromna i wplywowa w owych czasach
wielkopolska rodzina Strzatkowskich herbu Poraj. Do nich nalezaty okoliczne
majatki jeszcze w XVII wieku. Ciekawg i zarazem bardzo cenng dla
strzatkowian pamiatkg z historii ich wsi jest dokument z 1432 r. podpisany
przez niejakiego Jana Gotego ze Strzatkowa, ktéry niniejszym zapewniat
panujgcego woéwczas krola Wiadystawa Jagiette o swej wiernosci. Okofo roku
1640 Swietostaw Sreniawa Strzatkowski, kanonik poznanski i towicki,
zainicjowat budowe drugiego kosciota. Na siebie wzigt takze sfinansowanie
przedsiewziecia. Ponad sto lat pdzniej, w roku 1781 dwczesny wiasciciel
tutejszych ziem Teodor Wesierski sprowadzit niemieckich osadnikow. Ten
niezwykle istotny fakt zainicjowat powstanie wsi nazywanych Oledrami na
tezcu, Pospolnem i Strzatkowem. Przyjeto sie to uwazaé za poczatek
dzisiejszego, wspotczesnego Strzatkowa. Podczas drugiego zaboru w 1773
roku ziemia strzatkowska zostata wtgczona do zaboru pruskiego. Ciekawe, czy
ktos wie, iz Strzatkowo byto niegdys wioskg przygraniczng? Otéz stato sie tak
po postanowieniach Kongresu Wiedenskiego z 1815 r. Na podstawie nowego
podziatu ziem polskich miedzy Rosje i Prusy od 11 listopada 1817 r. granica
miedzy zaborami przebiegata o 1 kilometr na wschod od Strzatkowa. W 1839
roku powstata we wsi pierwsza katolicka szkota. Wiemy, iz nazwisko
tutejszego nauczyciela brzmiato Trzebuchowski. Sytuacja polityczna do-
prowadzita do zmiany wtasciciela majatku. W 1874 dobra szlachecko-rycerskie
rodu Strzatkowskich przeszty w rece Niemca Louisa Schultza. Dzieki oddanej
w 1882 r. do uzytku stacji kolejowej Strzatkowe zyskato bezposrednie pota-
czenie z Poznaniem oraz wazniejszymi okolicznymi miastami. O zwiekszone
bezpieczenstwo mieszkancow natomiast zadbata powstata w roku 1888
Ochotnicza Straz Pozarna. Czas zabordéw to sprawdzian patriotyzmu Polakow.
Strzatkowianie zdali ten test celujgco. Brali m.in. czynny udziat w kolejnych
powstaniach, walczac o niepodlegtos¢ Polski. Nie zawsze mozna byto
wystepowacC zbrojnie, o czym doskonale wiedzieli nasi wielkopolscy

przodkowie. Rownie wazne okazywato sie solidaryzowanie z walczgacymi lub



stawianie biernego oporu. Zrozumiaty to rowniez dzieci, ktére masowo wziety
udziat w latach 1901-1904 i pdzniej w latach 1906-1907 w wystgpieniach
przeciwko akcjom germanizacyjnym. Strajkowaty wéwczas nie tylko znane z
historii dzieci wrzesinskie. Do protestu dotaczyli tez uczniowie ze Strzatkowa,
prezentujgc bohaterskg postawe narodowg i katolickg nie tylko wtasng, ale i
swych rodzicéw. Strajkowato 247 dzieci. Atmosfera patriotyzmu nie wygasta,
mimo ztamania oporu uczniéw stajgcych w obronie ojczystej mowy. W 1917
roku zorganizowata sie w Strzatkowie druzyna skautowska. Chtopcy wspierali
dziatania majgce na celu przygotowanie kolejnego zrywu zbrojnego, jakim byto
Powstanie Wielkopolskie. Po okoto 10 latach, po zwyciestwie powstancow, w
okresie miedzywojennym dziataty tu niezmiernie aktywnie takie organizacje jak
"Sokét" i "Skauting", utworzone jeszcze podczas zaboréw. Ich dziatacze mogli
kontaktowaC sie z podobnymi organizacjami z Warszawy dzieki nowej linii
kolejowej taczacej Strzatkowo ze stolicg. Wybuch Il wojny doswiadczyt
mieszkancéw naszej wsi juz 1 wrzesnia. Hitlerowcy rozpoczeli wtedy
bombardowanie Strzatkowa. Naloty ciggnety sie przez caty tydzien. Ustgpity z
dniem 10 wrzesnia po tym, jak na dachy miejscowosci spadto okoto 100 bomb.
Okupacja zaczeta sie z wkroczeniem patrolu niemieckiego wojska. Koniec
wojny zmobilizowat strzatkowian do wzmozonego wysitku majgcego na celu
rozwoj wsi. Zgodnie z tymi zatozeniami w 1945 r. uruchomiono mleczarnie,
miyn, tartaki, gorzelnie oraz krochmalnie i cegielnie w Stawie, otworzono
podwoje tutejszej szkoty podstawowej, a w 1948 r. zaczeta dziata¢ biblioteka
publiczna. W 1951 r. zainaugurowat swojg prace Dom Pomocy Spotecznej
majacy swg siedzibe na terenie dawnego majatku Strzatkowskich. W 1974 r.
powstata Spotdzielnia Kotek Rolniczych, a rok pozniej oddano do uzytku
Osrodek Zdrowia. Ostatnig wazng datg w kalendarium Strzatkowa jest rok
1990. Wowcezas to miejscowosci oficjalnie nadano herb, ktérym moze odtad

sie chlubit.



Ponizej przedstawiono podstawowe dane statystyczne Gminy.

e Gmine zamieszkuje 10 157 oséb, a w samym Strzatkowie mieszka 5338
0soOb (stan na 23.07.2014 r.).

e Kolejng pod wzgledem liczby mieszkancéw wsig jest Szemborowo - 356
osoby.

¢ Najmniegj liczna osada to Radtowo Lesne - 4 mieszkancow.

e Powierzchnia gminy to obszar 14,2 tys. ha, z czego 81 % stanowig
uzytki rolne, a blisko 10% lasy.

e Teren gminy Strzatkowo obejmuje 17 sotectw i 28 przylegtych do nich
WSi.

e Liczba gospodarstwa domowych to 2441.

e 933 - to liczba prywatnych gospodarstw rolnych.

e Liczba podmiotéw gospodarczych to 539 (stan na 01.03.2012 r.).

e Gmina Strzatkowo posiada 74 zbiornikbw do selektywnej zbiorki

odpaddw

Teren Gminy jest dos¢ ptaski, o charakterze wybitnie rolniczym,
pozbawiony wiekszych skupisk wodnych, a w tym jezior. Brak wielkiego
przemystu, a co za tym idzie - czyste, zdrowe powietrze i petne uroku lesne i
parkowe zakatki - stanowig o walorach turystycznych gminy. Turystow
zainteresujg piekne obiekty przyrodnicze, w tym parki dworskie, np. zatozony
w | potowie XIX wieku park w Strzatkowie, uznawany obecnie za zdrowotny.
Wystepujg w nim tak zwane czakry, czyli miejsca wptywajgce korzystnie na
niektore schorzenia. Rowniez wart uwagi jest XIX - wieczny park w Wodlce, do
ktorego prowadzi przepiekna aleja dojazdowa zwana "Kasztanowka". Platan

klonolistny w parku w Stawie to jedna z wielu przyrodniczych



Na terenie gminy dziata powstaty w 1973 roku Gminny Osrodek Kultury.
Dzieki niemu utworzono $piewaczy zespét ludowy. Koncertuje on juz od 20 lat
majgc w swoim repertuarze ponad setke piesni regionalnych. Wystepuje takze
kapela "Rzasniki spod Strzatkowa". W Osrodku Kultury ma oprécz tego swojg
siedzibe zespodt teatralny, a takze taneczny i plastyczny, dziatajg koétka
recytatorskie i gimnastyki dla pan. W GOK-u organizuje sie liczne konkursy,
spotkania z ciekawymi ludzmi, wystawy itp. Mieszczg sie tu salki: baletowa,
telewizyjna i plastyczna oraz kawiarnia, duza sala gtbwna, scena i obszerne
zaplecze. W gminie dziata orkiestra deta OSP. Jej tradycje siegajg okresu
miedzywojennego. Muzycy od lat uswietniajg wszelkie uroczystosci gminne.
Od roku 1983 orkiestra notuje na swoim koncie sukcesy muzyczne, do ktorych
nalezg m.in. puchary i dyplomy na przegladzie orkiestr detych OSP w Koninie
(I miejsce) oraz przegladzie miedzywojewodzkim w Pile. Muzyczng
indywidualnoscig Strzatkowa jest mtody (ur. w r. 1981) gitarzysta, tukasz
Kuropaczewski, zdobywca licznych nagréd w konkursach gitary klasycznej w
kraju i za granicg. Ma za sobg liczne koncerty i lekcje mistrzowskie na catym
Swiecie. Student Peabody Conservatory w Baltimore, uczen mistrza Manuela
Barrueco. Biblioteka Publiczna Gminy Strzatkowo od 5 grudnia 2003 r.
funkcjonuje w nowej, przestronnej siedzibie w centrum Strzatkowa. Posiada
bogaty ksiegozbior, dysponuje duzg wypozyczalnia, czytelnig oraz galerig,
ponadto przystosowana jest do korzystania przez osoby niepetnosprawne.
Dysponuje stanowiskami komputerowymi z bezptatnym dostepem do

Internetu. Biblioteka jest czesto nagradzana za swojg bogatg dziatalnosc.



Ludnos¢, dochody, bezrobocie

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe dane dotyczace ludnosci w

Gminie oraz Powiecie Stupeckim

Powiat Gmina
Ludnos¢ 59 651 10 256
- w tym kobiety 29 999 5056
Urodzenia zywe 579 97
Zgony 566 81
Przyrost naturalny 13 16
Saldo migraciji -144 39
Ludnos¢ w wieku:
- przedprodukcyjnym 11 558 2092
- produkcyjnym 37 971 6 622
poprodukcyjnym 10 122 1542




W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe dane statystyczne

dotyczgce Gminy w dynamice 2010/14 oraz na tle powiatu Stupeckiego.

Wybrane dane
statystyczne

2010

2014

Powiat

Ludnosc¢

10081

10256

59651

Ludnosé¢ na 1 km
2

71

72

71

Kobiety na 100
mezczyzn

97

97

101

Ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym
na 100 os6b w
wieku
produkcyjnym

54,5

54,9

57,1

Dochody ogotem
budzetu gminy na
1 mieszkanca w
zt

2371

3174

2995

Wydatki ogotem
budzetu gminy na
1 mieszkanca w
zt

2461

2957

2889

Turystyczne
obiekty
noclegowe

20

Lesistos¢ w %

9,6

9,7

15,2

Ludnos¢ —w %

0ogotu ludnosci

korzystajgca z
instalacji:

- wodociggowej

- kanalizacyjnej
- gazowej

94,4
34,1

94,6
45,6
0,8

92,8
50,8
0,9

Podmioty w
rejestrze REGON
na 10 tys.
ludnosci w wieku
produkcyjnym

1074

1143

1319




Jednym z podstawowych wyzwan otoczenia wewnetrznego Gminy jest
bezrobocie. Jest ono stosunkowo wysokie na tle wojewodztwa
wielkopolskiego, szczegdlnie w powiecie Stupeckim i w nieco mniejszej skali w
Gminie Strzatkowo. Ponizej w tabelach i na wykresach przedstawiono dane

dotyczace bezrobocia w Gminie i w Powiecie.

Dynamika bezrobocia grudzien 2013 — grudzien 2014
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Stopa bezrobocia na koniec 2014 roku
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Polska Wielkopolska Powiat Gmina
Stupecki Strzatkowo

Dane o bezrobociu na terenie gmin powiatu Stupeckiego

Jednostka | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni Dynamika

12.2013 12.2014 na 1000 2013/14
mieszkancow

Stupca 943 752 54 -20,25

Miasto

Zagorow 782 596 66 -23,79

Stupca 634 542 57 -14,51

Gmina

Strzatkowo 611 517 51 -15,38

Ostrowite 398 321 62 -19,35

Ladek 379 287 49 -24,27

Orchowo 305 228 57 -25,25

Powidz 204 161 73 -21,25

POWIAT 4256 3404 57 -21,08

Bezrobocie dotyczy gtownie ludzi mtodych, w przedziale wiekowym 25-
34 lata (31,11% dla catego powiatu) oraz 18-24 lata (21,68% dla catego
powiatu). Podobnie do wieku najwiecej bezrobotnych nalezy do grupy osob z
najkrotszym stazem zawodowym. Pomimo to najtrudniejsza sytuacja na rynku
pracy dotyczy osob w wieku powyzej 55 lat ze wzgledu na szereg czynnikdw
takich jak niska mobilno$¢ takich osdb, preferencje pracodawcow, wykluczenie
spoteczne, rozwoj nowych technologii. Stopa bezrobocia zréznicowana jest w

zaleznosci od wyksztatcenia oraz kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdinych



osOb. Najwiecej o0sob bezrobotnych jest w grupie z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym. Niepokojacy jest wzrost bezrobocia wsrod osob z
wyksztatceniem wyzszym. Duzg czes¢ bezrobotnych stanowig osoby
pozostajace w tym stanie powyzej 24 miesiecy (25% bezrobotnych dla catego
powiatu). Ich sytuacja na rynku pracy ze wzgledu na r6zne czynniki takie jak
wiek, umiejetnosci, mobilnos¢, motywacja do pracy jest najtrudniejsza.
Wiekszg cze$¢ osob bezrobotnych stanowity kobiety (55%) co wynika z ich
trudniejszego dostepu do rynku pracy, przerwe w aktywnosci zawodowej

wynikajgca z wychowywania dzieci, preferencje pracodawcow.

Turystyka

W ramach promocji Gminy Strzatkowo i majgc na wzgledzie rozwoj
sportu masowego oraz turystyki stworzony zostat projekt pod nazwg ,Szlaki
Rowerowe Gminy Strzatkowo” (SRS), w ramach ktérego zaprojektowano i
oznakowano 3 szlaki rowerowe o tgcznej dtugosci 90 km. Trasa potnocna to
szlak zotty o dtugosci 30 km, biegnacy przez Wolke, Staw, Chwatkowice,
Szemborowo, Brudzewo, Janowo, Skgpe, Radtowo, Ostrowo Koscielne,
Kornaty, Lezec, a zaczynajacy i konczacy sie w Strzatkowie. Trasa potudniowa
to szlak zielony o dtugosci 29 km, prowadzacy przez Skarboszewo,
Chwalibogowo, Graboszewo, Kos$cianki, Mtodziejewice, Usciecin, Unie,
Krepkowo, Paruszewo i Wolke. Réwniez ta trasa zaczyna i konczy sie w
Strzatkowie. Szlaki te biegng przez teren gminy wzdtuz zabytkowych
kosciotow, patacow, dwordw i miejsc wartych uwagi. Trzecia trasa to
ponadgminny szlak o dtugosci 31 km (oznaczony kolorem czerwonym) tgczacy
Strzatkowo z miejscowosciami lezacymi nad Jeziorem Powidzkim (przez
Kornaty, Ostrowo Koscielne, Radtowo, Posade, Kochowo) oraz z Cigzeniem
nad Wartg (przez Paruszewo, Graboszewo, Chwalibogowo, Wierzbocice,
Dabrowe). Biegnac na poétnoc i na potudnie stanowi jednoczesnie os na ktorej

oparte sg w czesci szlaki gminne (zétty i zielony). Usytuowanie SRS jest



korzystne dla turystow rowerowych, poniewaz wpisujg sie one w istniejgce
trasy rowerowe na terenie powiatu stupeckiego. Tereny Powidzkiego Parku
Krajobrazowego oraz Nadwarcianskiego Parku Krajobrazowego lezg w
niewielkiej odlegtosci od granic gminy i zachecajg do turystyki rowerowej.
Nasze szlaki to takze dobra propozycja dla turystow rowerowych spoza gminy,
ktorzy mogq skorzystaé ze szlakow dojezdzajgc do Strzatkowa pociggiem
(wszystkie przebiegajg w bliskosci dworca PKP) oraz tych rowerzystow, ktérzy
na przyktad przebywajgc nad Jeziorem Powidzkim, zechcg odwiedzi¢ tereny

potozone nad Warta.

SRS prowadzg drogami o matym natezeniu ruchu, wylgczajac drogi krajowej i
wojewodzkie. W czesci przebiegajg drogami gruntowymi i leSnymi o dobrej,
zwartej nawierzchni. Przewyzszenie sumaryczne nie przekraczajagce 25
metréw (szlak czerwony) oraz brak stromych podjazdéw, kwalifikujg szlaki jako
tatwe i nadajace sie dla niemal wszystkich typow rowerow, rowniez z
przyczepkami. Jako, ze sg na szlaku odcinki drog gruntowych, najlepiej
korzysta¢ z rowerdw o nieco szerszej oponie lub z rowerow goérskich z opong

typu ,semi-slick”.

SRS sg profesjonalnie przygotowane i oznakowane znakami bazujgcymi
na znaku R-1 z dodatkowymi informacjami, spetniajgcymi normy
bezpieczenstwa, na istniejgcych i nowo postawionych stupkach. Na terenach
lesnych i czesciowo na drogach polnych znaki zainstalowano na stupach
drewnianych. Kazdy szlak jest oznakowany w sposob umozliwiajgcy
korzystanie z niego w obydwu kierunkach (start moze byc¢ takze metq).
Ponadto zainstalowane zostaty duze tablice informacyjne w Strzatkowie (przy
dworcu PKP oraz na skrzyzowaniu Al. Prym. Wyszynskiego z ul. Gorng), w
Ostrowie Koscielnym i Graboszewie, oraz mniejsze tablice na koncach
czerwonego szlaku, czyli w Kochowie i Cigzeniu oraz na tezcu, przy
istniejagcym punkcie historyczno-informacyjnym upamietniajgcym oboz jencow

I granice zaboréw. Przygotowana zostata takze publikacja w postaci mapy tras



rowerowych. W planach na najblizsze lata jest budowa kilku miejsc

odpoczynku dla rowerzystow.

Sadzimy, iz Szlaki Rowerowe Gminy Strzatkowo stanowig ciekawa propozycje
dla dzieci i mtodziezy, mieszkancéw Gminy Strzatkowo i powiatu stupeckiego
oraz turystow z catego kraju, amatorow turystyki rowerowej, ktorzy bedg mogli

w bezpieczny sposdéb spedzi¢ wolnych czas, jednoczesnie poznajgc ciekawe

SCHEMAT SZLAKOW ROWEROWYCH i
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Gmina Strzatkowo warta jest odwiedzin chociazby ze wzgledu na kilka
interesujgcych zabytkdw. Do najciekawszych i zarazem najcenniejszych

zaliczany jest niewatpliwie kosciot p.w. sw. Doroty postawiony w centrum



Strzatkowa. Swiatynie wzniesiono w 1934 r. na miejscu dawnego,
drewnianego kosciota z 1397 roku. Z przesziosci zachowato sie jego
wyposazenie: rokokowy krucyfiks procesyjny, barokowa monstrancja, kielich i
ornaty z poczatku XVIII w. Bedgc w okolicy warto odwiedzic wie$
Chwatkowice, a w niej zespot dworski, ktérego zabudowa powstawata miedzy
rokiem 1830 a 1910. Mitosnicy drewnianych kosciotow znajdg co$ dla siebie w
Graboszewie. Stoi tu mianowicie drewniana Swigtynia p.w. sw. Matgorzaty z Il
potowy XVI w. i XVII w. Petni ona funkcje kosciota parafialnego. Mozna tu tez
odpoczgé spacerujgc po parku dworskim z | potowy XIX w. Inne drewniane
koscioty, z ktérych najstarsze datowane sg na XVIII wiek, zwiedzimy w
Ostrowie Koscielnym, Stawie i Brudzewie. Ten ostatni pochodzi z 1826 roku,
obok niego wznosi sie dzwonnica. Tym zas, ktorzy gustujg w romantycznych
zakatkach i rozlegtych, zielonych przestrzeniach, polecamy zespoty patacowe i
otaczajgce je parki w Miodziejewicach, Radtowie, Skapem, Stomczycach,
Wolce, Paruszewie oraz Unii, ktérej zabytki pochodzg z okresu 1900-1914.
Tych, ktérzy kochajg ksigzki, zapewne zainteresujg Koscianki. Nalezaty one
od 1831 roku do rodziny Jana Hulewicza, przedstawiciela polskiego
ekspresjonizmu, pisarza, malarza i wydawcy. W jego pieknym dworze goscmi
byli rézni znani pisarze, artysci malarze, kompozytorzy. Bywali wiec tu
Jarostaw lwaszkiewicz, Emil Zegadtowicz, Ludomir Rozycki, a takze noblista
Wiadystaw Stanistaw Reymont, mieszkajgcy wodéwczas w pobliskim

Kotaczkowie.



Inwestycje

Samorzad gminy Strzatkowo, mimo przecietnej sytuacji finansowej,
moze sie pochwali¢ duzg iloscig inwestycji w ostatnich latach, najbardziej

znaczace to:

- wybudowano i uruchomiono wiasna, biologiczng oczyszczalnie sciekow,

- zainstalowano sygnalizacje swietlng na najbardziej ruchliwym skrzyzowaniu
w Strzatkowie, co znacznie przyczynito sie do zmniejszenia liczby wypadkéw
w tym rejonie,

- zaadaptowano byty budynek szkoty podstawowej we wsi Babin na Warsztaty
Terapii Zajeciowej,

- wybudowano nowe i zmodernizowano istniejgce stacje wodociggowe oraz
wydtuzono wodocigag (obecnie gmina jest w 100 % zwodociggowana),

- gimnazjum otrzymato nowy budynek szkolny, w 2006 roku zakonczono
budowe kolejnego obiektu gimnazjum,

- wybudowano i zmodernizowano wiele drég wiejskich oraz ulic w Strzatkowie,
utozono nowe chodniki z produkowanej przez Urzad Gminy kostki brukowej,

- wybudowano wspodlnie z Powiatem Stupeckim duzg hale widowiskowo-
Srodowiskowg przy Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Strzatkowie,

- dokonano adaptacji bytego kina na siedzibe Gminnej Biblioteki Publicznej w
Strzatkowie,

- wybudowano, w ramach programu SAPARD, WRPO, PROW kanalizacje
sanitarng w rejonie ulicy Marusarza (90 % Strzatkowa jest skanalizowane),

- wybudowano, wspdlnie z miastem Stupca | GDDKIA, sciezke rowerowg ze
Strzatkowa do Stupcy, ktora zwiekszyta bezpieczenstwo rowerzystow jak i
pieszych,



- wykonano budynek socjalno-gospodarczy z salg gier na boisku sportowym w
Strzatkowie,

- wybudowano Sciezke rowerowqg ze Strzatkowa w kierunku ogrodkow
dziatkowych,

- dokonano modernizaciji stacji uzdatniania wody w Strzatkowie,

- wybudowano kompleks sportowy w ramach rzgdowego programu MOJE
BOISKO - ORLIK 2012 w Strzatkowie,

- $ciezke rowerowg ze Strzatkowa do ogrodkow dziatkowych przedtuzono do
Wolki,

- zaprojektowano oraz oznakowano 3 szlaki rowerowe o tgcznej dtugosci 90
km,

- dokonano modernizaciji linii energetycznej wzdtuz Al. Prym. Wyszynhskiego
wraz z wymiang oswietlenia ulicznego na nowoczesne lampy emitujgce biate
Swiatto,

- oddano do uzytku skatepark w Strzatkowie,

- wyremontowano sale wiejskie w Stawie i Ostrowie Koscielnym,

- zmodernizowano korty tenisowe przy ul. Andrzejewskiego w Strzatkowie,

- wykonano boisko wielofunkcyjne o nawierzchni syntetycznej przy Szkole
Podstawowej im. Powst. WIkp. w Strzatkowie,

- wybudowano srodowiskowg hale sportowg w Wodlce,
- zmodernizowano sale wiejskg w Graboszewie i Krepkowie,

- oddano do uzytku nowg kottownie gazowg w Szkole Podstawowej im. Powst.
WIkp. w Strzatkowie,

- wybudowano winde zewnetrzng przy Gminnym Osrodku Kultury w
Strzatkowie,

- wykonano sitownie zewnetrzng przy Gminnym Osrodku Kultury w
Strzatkowie,

- wybudowano kanalizacje sanitarng w Strzatkowie przy znacznym wsparciu
finansowym WRPO i PROW,



- oddano do uzytku nowg kottownie gazowg w Gimnazjum im. J. Korczaka w
Strzatkowie i Szkole Podstawowej,

- oddano do uzytku nowe kottownie gazowe w blokach mieszkalnych przy ul.
Goérnej 15, Kopernika 15 i Prusa 1, Urzedzie Gminy, GOK-u i Bibliotece

Dochody Gminy

W tabeli ponizej przedstawiono sytuacjg dochodowg Gminy oraz poziom
jej wydatkow.
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Wydatki ogétem Majagtkowe Biezace

Strzatkowo Wielkopolska Polska
Dochody na 1 3174 zt 3026 zt 3 099 zt
mieszkanca
Wydatki na 1 2957 zt 2981 zt 3076 z
mieszkanca
Rolnictwo

Gmina Strzatkowo zajmuje powierzchnie 14.234ha. Uzytkowanie terendéw
przedstawia sie nastepujgco: 11 552 ha - to uzytki rolne, 1428 ha — uzytki
lesne, 350 ha — grunty zabudowane i zurbanizowane, 13 ha — wody i 896 ha —
inne tereny. Gmina ma charakter typowo rolniczy i to rolnictwo jest gtbwnym
zrodtem utrzymania mieszkancow. W produkcji roslinnej w strukturze
zasiewow dominujg uprawy zbozowe (73%)- pszenica, zyto, jeczmien.
Ziemniaki zajmujg 7% powierzchni zasiewdw, duzy udziat jest roslin
przemystowych (buraki cukrowe, rzepak, rzepik) 14% ogolnej powierzchni
zasiewow. Do podstawowych dziatow hodowlanych nalezg: Trzoda chlewna (1

miejsce w powiecie), dréb i bydto.

Gmina Powiat Wielkopolska
Strzatkowo
Liczba 933 5640

gospodarstw
rolnych




Srednia 12,3 9,4 ha 13,51
powierzchnia
gospodarstwa
rolnego

Dziatalnos¢é gospodarcza

Gospodarka gminy Strzatkowo zdominowana jest przez rolnictwo.
Tutejsze produkty rolne oraz zwierzeta hodowlane znane sg z wysokiej
jakosci. Jednak mieszkancy naszej gminy to nie tylko rolnicy. Znajdujg
zatrudnienie takze w przemysle rolno-spozywczym oraz m.in. w licznych
zaktadach handlowych czy ustugowych (budowlanych, transportowych i
innych). Przebiegajgca takze przez naszg gmine autostrada A2 zwieksza
atrakcyjnos¢ inwestycyjng sagsiadujgcych z nig terendw, co wptywa z kolei na

wiekszg aktywizacje gospodarczg w tym rejonie.

Réwniez przemyst jest zwigzany z rolnictwem. Na terenie gminy prowadzi
swa dziatalnos¢ kilka wiekszych podmiotéw gospodarczych: Spétdzielnia
Mleczarska Udziatowcow, WPPZ S.A. Lubon zaktad produkcyjny ,STAW”, Eko

Strzatkowo, Gminna Spoétdzielnia ,Samopomoc chtopska”.




W roku 2009 zarejestrowanych byto 670 podmiotéw gospodarczych, w tym

w sektorze publicznym — 21, w sektorze prywatnym — 649.

Powiat Gmina
Podmioty gospodarki 5007 757
narodowej ogotem
- w sektorze rolniczym 343 50
- przemystowym 491 70
- budowlanym 902 149
Podmioty gospodarki 839 738
narodowej na 10 tys.
ludnosci
Osoby fizyczne 685 604
prowadzace dziatalnosc
na 10 tys. ludnosci

b) analiza zewnetrzna.

Uwarunkowania rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Strzatkowo
wynikajg z dgzenia do jak najlepszego dostosowania jej zasobdw, mocnych i
stabych stron, potencjatu rozwojowego do szans i zagrozen wynikajgcych z
otoczenia blizszego i dalszego oraz szans i zagrozen ptyngcych z tego

otoczenia.

Czynniki globalne

Analizujgc otoczenie Gminy warto wspomnie¢ znang maksyme:
,»,Mysl globalnie — dziataj lokalnie”

Ta mysl, jest szczegdlnie wazna w dobie globalizacji, zacierania granic,
tworzenia sie sojuszy gospodarczych i spotecznych takich jak chociazby Unia
Europejska czy planowane porozumienie UE-USA o wolnym handlu. Zasada
ta jest rowniez wazna w dobie rozwoju internetu, ktory skraca granice i daje

nam dostep do wiedzy i informacji o catym Swiecie. Gmina Strzatkowo jak




kazda inna gmina nie jest wyizolowanym organizmem autonomicznym,
rozwijajgcym sie w prozni. Oddziatujg na nig rozne sity i czynniki globalne i

regionalne, ktérym podporzagdkowany musi by¢ rozwaj lokalny.

Na wstepie do opracowania strategii rozwoju dla gminy warto przyjrze¢ sie
globalnym czynnikom rozwoju, warunkujgcym nasze dziatania na poziomie

lokalnym.

Otoczenie globalne dzisiaj mozna Smiato nazwaé trudnym i
nieprzewidywalnym. Ponizej wskazano gtébwne czynniki o charakterze
globalnym stanowigce zarobwno =zagrozenia jak i szanse dla rozwoju

spoteczno-gospodarczego gminy Strzatkowo.

1. Kryzys ekonomiczny, w tym kryzys w strefie euro. To zjawisko w dniu
dzisiejszym w najwiekszym stopniu wptywa na mozliwosci rozwoju
gospodarczego szczegolnie w zakresie rozwoju ekonomicznego
przedsiebiorstw. To ma z kolei wptyw na podatki wptywajgce do
budzetu, utrzymanie istniejgcych oraz tworzenie nowych miejsc pracy,
mozliwosci finansowania z budzetu programéw inwestycyjnych oraz
rozwojowych.

2. Rosngca konkurencja na rynku stawiajgca szczegdlne wymagania dla
przedsiebiorstw. Wyzwaniem jest podniesienie poziomu innowacyjnosci
i stawianie czota globalnym markom. W przypadku matych firm
potozonych na ternach wiejskich stwarza to koniecznos¢ szukania niszy
marketingowych i szans w sektorze ustug. Koncentracja handlu
detalicznego i ekspansja sieci detalicznych powodujg istotne zagrozenia
dla matych, wiejskich sklepow i targowisk.

3. Koncentracja produkcji rolniczej stwarza wyzwania przed matymi i
Srednimi gospodarstwami rolnymi. Spada rentownosc¢ produkciji rolniczej
co powoduje koniecznos¢ zwiekszania jej skali w obrebie gospodarstwa

lub poszukiwania dodatkowych zrodet dochodu. Niezbedne dla rolnikow



jest tworzenie grup producentéw i platform zaopatrzeniowych i
sprzedazowych, ktéore mogag pozwoli¢ na obnizenie kosztéw zakupu
srodkéw produkcji lub zwiekszenie ceny sprzedazy.

4. Starzenie sie spoteczenstwa w Europie — to wyzwanie wymuszajgce
tworzenie warunkéw dla poprawy komfortu i bezpieczenstwa zycia oséb
starszych i samotnych w sytuacji zwiekszonej migracji ludzi mtodych w
kierunku duzych osrodkow miejskich i aglomeraciji.

5. Wzrost znaczenia aglomeracji — koncentracja gospodarcza wokot
duzych osrodkow miejskich, gdzie gtdwnie powstajg miejsca pracy.
Powstawanie spoteczenstwa ,dojezdzajgcych” do pracy w duzych
aglomeracjach a mieszkajgcych i korzystajacych z ustug publicznych na

terenach wiejskich.

Wojewodztwo Wielkopolskie




Wojewoddztwo Wielkopolskie jest jednym z najwiekszych w kraju. Jego

powierzchnia wynosi prawie 30 tysiecy km kw., a liczba mieszkancow bliska



jest 3,4 miliona oséb. Poznan, stolica Wielkopolski, jest miastem najwiekszym,

po nim plasujq sie Kalisz, Konin, Pita, Ostrow Wielkopolski, Gniezno i Leszno.

Funkcjonujace w Wojewodztwie Wielkopolskim spotki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego zainwestowaty najwiecej w przemyst spozywczy, ale
takze chemiczny, produkcje urzadzen elektrycznych, Srodkow transportu,
maszyn oraz w przetworstwo papiernicze i poligrafie. Dziatania inwestorow
zagranicznych wptynety na modernizacje zaktadow i unowoczesnienie ich
technologii. Duza liczba  wielkopolskich  produktéw  zdobyta juz
miedzynarodowe standardy jakosci. Szybki rozwdj gospodarczy powoduje, ze
wojewodztwo zaliczane jest przez ekspertdow do grupy trzech regionéw o
najwyzszej atrakcyjnosci inwestowania w skali kraju. Decydujg o tym takie
czynniki jak m.in.: bardzo dobre potozenie komunikacyjne, szerokie otoczenie i
wsparcie biznesu, chtonny rynek, wysoki poziom rozwoju przemystu oraz
dynamika procesu transformacji. Ponadto niemieccy eksperci ocenili, ze
Poznan nalezy do miast najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Nie powinno wiec dziwié, ze wsrdd
miedzynarodowych koncernow, ktore u nas dziatajg, znajdujg sie m.in. tak
renomowane firmy jak: Volkswagen AG, Bridgestone Corporation Fundusz
GEI nalezacy do Koncernu Cofra, Centrum kompetencyjne Open Text, EDP
Renewables, Honda, Hempel, Nestle, GlaxoSmithKline, Samsung Elektronics
Poland Manufacturing Sp. z o.0., Joskin Polska, Telcordia Arvato Services
Polska, Franklin Templeton Investments, Centrum Ustug Ksiegowych MAN,
Centrum Innowacji Microsoft, Centrum Ustug Finansowych Carlsberg, Royal

Philips Electronics, Exide Technologies.

Mimo dynamicznego rozwoju infrastruktury, Wielkopolska jest réwniez
chwalona ze wzgledu na krajobraz i liczne atrakcje turystyczne. Przez znaczng
czesC wojewodztwa przeptywa rzeka Warta, a w samej srodkowej i potnocnej
Wielkopolsce znajduje sie okoto tysigc jezior. Dookota nich rozciggajg sie lasy,

w ktérych mozna swobodnie poruszac sie pieszo lub po licznych Sciezkach



rowerowych i korzysta¢ z obfitosci jagéd oraz grzybdéw. Na potudnie od
Poznania lezy natomiast Wielkopolski Park Narodowy utworzony ze wzgledu

na oryginalng rzezbe polodowcowa.

Powiat Stupecki
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Powiat stupecki potozony jest w potnocno - wschodniej czesci
wojewddztwa wielkopolskiego. Swym zasiegiem powiat stupecki obejmuje
czesc terendw bytego wojewddztwa koninskiego. Od wschodu graniczy z
powiatem koninskim, od potudnia - z powiatem pleszewskim, zachodu -
powiatami wrzesinskim i gnieznienskim, a od poétnocy - z powiatem
mogilenskim.

Wedtug podziatu fizyczno - geograficznego powiat stupecki lezy w prowincji
Nizu Srodkowopolskiego, podprowincjach: Pojezierza Potudniowobattyckie i
Niziny Srodkowopolskie. W sktad podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckie
wchodzg czesciowo Pojezierza Wielkopolskie obejmujace: Pojezierze
Gnieznienskie i Réwnine Wrzesinska. W sktad Nizin Srodkowopolskich
wchodzi Nizina Srodkowopolska obejmujaca Doline Konifiskg i Réwnine

Rychwalska.



Powiat lezy w miejscu krzyzowania sie waznych szlakow komunikacyjnych, w
niewielkiej odlegtosci od granicy zachodniej, wzdtuz przebiegu autostrady A2 z
bezposrednim dojazdem do niej. Nie bez znaczenia jest réwniez bliskosc
centrum targowego i przemystowego jakim jest miasto wojewddzkie: Poznan
(70 kilometréw). W Powiecie Stupeckim sg dwa parki przyrody -
Nadwarcianski Park Krajobrazowy (uznany za ostoje ptakow o randze
ogolnoswiatowej "Globaly Important Bird Areas - Glas") oraz Powidzki Park
Krajobrazowy. W granicach powiatu znajduje sie 18 jezior (w tym jedno z
czystszych w kraju i najwieksze w Wielkopolsce - Jezioro Powidzkie, na
ktorym od 2000 roku odbywajg sie Regaty Zeglarskie, zakwalifikowane od
2004 roku do Pucharu Polski Jachtéw Kabinowych). Swietne miejsca do
plazowania, kgpieli, nurkowania (prawdziwg "mekkg" dla ptetwonurkow, ktérzy
przybywaja tu kazdego lata z catej Europy jest Jezioro Powidzkie),
wedkowania, spacerow, uprawiania sportow wodnych, a takze jazdy konnej i
innych aktywnych form wypoczynku. Cenne zabytki (m.in. peretka architektury
europejskiej - klasztor pocysterski w Ladzie oraz przepiekny patac w stylu
rokokowym w Cigzeniu - obecnie Dom Pracy Twérczej Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza z najwiekszym w Europie srodkowo - wschodniej zbiorem
masonikéw). Ciekawe zespoty parkowo - patacowe (m.in. dworek z | potowy
XVIII wieku w Osowcu, patac z | potowy XIX wieku w Paruszewie, zespot
patacowy z XIX w. w Giewartowie, patac z XIX w. w Mieczownicy) W Powiecie
Stupeckim znajduje sie miejscowos¢ Unia - jedyna o takiej nazwie
miejscowos¢ w Polsce. W powiecie znajduje sie najwiecej gospodarstw
agroturystycznych w catej wschodniej Wielkopolsce. Kilka z nich to laureaci
ogolnopolskich plebiscytow i konkurséw agroturystycznych. Urlop lub weekend
spedzony w gospodarstwie agroturystycznym to wspaniata forma aktywnego

wypoczynku w naturalnym srodowisku.

3. Uwarunkowania rozwoju gminy strzatkowo:



Na podstawie przeprowadzonych analiz danych statystyczny i raportow
odnos$nie otoczenie wewnetrznego oraz zewnetrznego Gminy Strzatkowo
mozna okresli¢ podstawowe uwarunkowania jej rozwoju. Zostaty one krétko

przedstawione ponizej:

- Jednym z gtéwnych determinantow rozwoju Gminy Strzatkowo jest jej
rolniczy charakter. Uwarunkowanie to stanowi jedno z gtdbwnych wyzwan
rozwojowych dla Gminy. Zdaniem autora strategia rozwoju Gminy powinna
by¢ ukierunkowana na zmiane tego profilu w kierunku innych gatezi przemystu

I ustug.

- Gmina lezy w powiecie o stosunkowo wysokim bezrobociu jak na warunki
wielkopolski. Co prawda bezrobocie w samej gminie jest nizsze od sredniego
bezrobocia w powiecie i w pozostatych gminach powiatu, niemniej jednak jest
to kolejne najwazniejsze uwarunkowanie rozwoju Gminy w przysztosci. Taka

sytuacja moze wynikac z rolniczego charakteru Gminy.

- Gmine charakteryzuje dodatnia migracja — wiecej oséb sie tu osiedla anizeli

wyjezdza. Moze to by¢é wazny aspekt rozwoju Gminy w przysztosci.

- W Gminie nie ma innowacyjnych zaktadow przemystowych, wieksze firmy
zwigzane sg z branza rolniczg a mniejsze z dziatalnoscig handlowg i
ustugowaq. Niezbedne bedg w przysztosci dziatania zwigzane z wzrostem

stopnia innowacyjnosci firm dziatajgcych na terenie gminy.

- Otoczenie Gminy — Poznan, Wrzes$nia, Stupca determinujg rozwdj Gminy w
przysztosci. Szczegdlnym czynnikiem rozwoju jest bez watpienia inwestycja w
nowy zaktad Volkswagena, ktora wygeneruje nowe miejsca pracy oraz

mozliwosci kooperacyjne dla firm z terenu Gminy.

a)opis wynikow przeprowadzonych badan ankietowych,



Badania ankietowe zostaty przeprowadzone w formie
ustrukturyzowanego wywiadu z radnymi Gminy oraz Softysami. Wywiady te
zostaty przeprowadzone w dniu ... na spotkaniu zorganizowanym w Gminnym
Osrodku Kultury. Na spotkaniu tym przedstawiono cel tworzenia strategii
rozwoju i metodyke jej opracowania. Nastepnie poproszono przedstawicieli

spotecznosci lokalnej o odpowiedz na nastepujace pytania:
- jakie sg mocne strony i zasoby Gminy Strzatkowo
- jakie sg stabe strony Gminy

- jakie dziatania nalezatoby podja¢ w kolejnych 5 latach w celu poprawy

sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie Gminy

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw mozna wysnuc¢ nastepujace

whnioski:

Mocne strony Gminy:

e |[stniejgce sSwietlice wiejskie, w duzej czesci juz wyremontowane
e |[stniejgca sitownia terenowa

e Lokalizacja Gminy

e Potaczenie z autostradg A2 i trasg kolejowg

e |[stniejgce stadiony i hale

e Ulice i chodniki

e Grunty przygotowane pod inwestycje

e Dobrze dziatajgca Spoétdzielnia Gminna’

e Prezne kota gospodyn wiejskich

e Uniwersytet Il wieku

e Stowarzyszenie pomocy osobom niepetnosprawnym
e Zdolnosc¢ kredytowa Gminy

e Spore inwestycje w oswiate



Stabe strony

e Kanalizacja

e Brak chodnikdéw i jezdni na terenach wiejskich

e Brak oswietlenia

e Brak zainteresowania ze strony mtodych ludzi pracg w gospodarstwach
rolnych

e Brak grup producentow

e Staby zasieg sieci komérkowych

e Brak informacji o dofinansowaniach

e Staby dostep do sieci szerokopasmowe]

e Brak dostepu do specjalistow lekarzy

e Brak dofinansowan dla Spotdzielni

Proponowane dziatlania — co mozna zrobic¢

e Rozwdj agroturystyki i ekologicznych produktéw mleczarskich

o Wdrozenie specjalistycznej opieki nad ludzmi starszymi

e Dofinansowanie oswiaty

e Wspieranie tworzenia nowych firm — mikroprzedsiebiorstw, na przyktad
we wspotpracy z Volkswagenem

e Budowa przychodni dla lekarzy specjalistow

e Budowa infrastruktury

b)analiza SWOT



Na podstawie analizy danych statystycznych i raportow oraz wywiadow

przeprowadzonych z radnymi oraz sottysami sformutowano analize SWOT

gminy Strzatkowo. Jej wyniki zaprezentowano w tabeli ponizej.

Silne strony

1. Lokalizacja
- w wojewodztwie wielkopolskim,
jednym z najlepiej rozwinietych
regiondw w Polsce
- w poblizu aglomeraciji poznanskiej
stanowigcej prezny osrodek
gospodarczy, kulturalny oraz
naukowy
- w poblizu aglomeracji berlinskiej,
najszybciej rozwijajgcej sie stolicy
europejskiej
- w poblizu autostrady A2 taczacej
wschod i zachdd Europy
- w poblizu Wrzeséni oraz Stupcy,
gdzie zlokalizowane sg atrakcyjne i
rozwojowe branze przemystu
- w poblizu nowej inwestycji w fabryke
Volkswagena, tworzgcg nowe miejsca

pracy oraz mozliwosci kooperacyjne

2. Dobra kondycja finansowa

Gminy

Stabe strony

1. Rolniczy charakter gminy
- rolnictwo jako biznes nie daje dzisiaj
szans na wsparcie rozwoju lokalnego
- niewielka srednia powierzchnia
gospodarstw rolnych na terenie gminy
nie stwarza mozliwosci utrzymania
dla samych rolnikow w przysztosci
- brak grup producentéw na terenie
gminy obniza pozycje konkurencyjng
rolnikow
- wptyw warunkéw atmosferycznych
na branze, uzaleznienie wynikow
ekonomicznych od zmiennej aury
oraz koniunktury

2. Brak duzych zaktadow

przemystowych

- brak miejsc pracy w sektorach
innowacyjnych
- przewazajg mikro i mate
przedsiebiorstwa handlowe i

rzemieslnicze

3. Stabe warunki rozwoju

turystyki wiejskiej




- niski poziom zadtuzenia
umozliwiajgcy dalsze inwestowanie w
ramach nowej perspektywy
finansowej

- dobre zarzgdzanie budzetem

gminnym

3. Dobre warunki rozwoju
turystyki rowerowej

- ciekawe miejsca o charakterze
przyrodniczym oraz historycznym na
terenie gminy
- wytyczone, profesjonalne $ciezki
rowerowe
- bliskos¢ Powidza oraz rzeki Warty
stanowigcych regionalny osrodek

turystyczny

4. Zasoby historyczne
- obiekty architektoniczne na terenie
gminy
- dawny ob6z wieznidw radzieckich
- budownictwo sakralne

- historia gminy

5. Infrastruktura publiczna
- patrz lista zrealizowanych inwestycji

w zakresie infrastruktury publicznej

6. Dziatania prospoteczne Gminy

- zespot piesni i tanca

- niska lesistos¢ gminy

- brak zbiornikow wodnych

- brak tradycji agroturystycznych
- brak produktow lokalnych

4. Niekompletna infrastruktura
publiczna

- brak kanalizacji na terenie catej
gminy
- niewystarczajgca oczyszczalnia
Sciekow, uniemozliwiajaca
przyjmowanie sciekow
przemystowych
- brak chodnikow i Sciezek
rowerowych wzdtuz gtbwnych wsi
gminy oraz pomiedzy nimi, co
stwarza zagrozenie dla mieszkancow
- brak dobrej jakosci swietlic wiejskich

we wszystkich sotectwach gminy

5. Staby dostep do informacii
gospodarczej
- brak dostatecznej informaciji na
temat funduszy unijnych
- brak systemu informowania i
doradzania jak korzysta¢ z funduszy,

szczegolnie dla mtodych osob

6. Wysokie bezrobocie

- szczegolnie wsrod ludzi mtodych




- organizacje pozarzadowe

- uniwersytet trzeciego wieku

7. Wysoki poziom edukac;ji

8. Tendencja w zakresie
aktywnego spedzania czasu
wolnego

- rozwoj aktywnych form turystyki, w
tym rowerowej, historycznej,
przyrodniczej

- zainteresowanie ,mieszczuchow”
terenami wiejskimi, lokalng

zywnoscig, tradycjg i kulturg

- duzy udziat oséb trwale
bezrobotnych oraz kobiet
- niska mobilnos¢ oséb po 50 roku

zycia

Szanse

1. Nowa perspektywa finansowa
UE

- mozliwosc¢ dofinansowania
projektéw infrastrukturalnych
- mozliwosc¢ dofinansowania
projektow spotecznych w obszarze
wykluczenia spotecznego,
podnoszenia kwalifikaciji
- mozliwosc¢ dofinansowania
projektow biznesowych
inwestycyjnych i rozwojowych
- mozliwosc¢ dofinansowania
tworzenia i funkcjonowania grup

producentéw rolnych

Zagrozenia
1. Przedtuzajacy sie kryzys
ekonomiczny
- stabngce perspektywy rozwoju
gospodarczego
- ostabienie wptywow podatkowych
- obnizenie rentownosci dziatalnosci

firm oraz gospodarstw rolnych

2. Koncentracja srodkow

finansowych UE na duzych




- mozliwos¢ dofinansowania oraz innowacyjnych
rozwoju gospodarstw rolnych projektach

- gorsze warunki finansowania

2. Inwestycja w zaktad samorzaddéw wiejskich
produkcyjny Volkswagena - ograniczenia w finansowaniu

- tworzenie nowych miejsc pracy samorzadow przez LGD
- tworzenie mozliwosci - nacisk na innowacyjnos¢ projektow
kooperacyjnych dla mikro i matych inwestycyjnych realizowanych przez
firm z terenu gminy mate i srednie przedsiebiorstwa

3. Nowa emigracja 3. Pogarszajgce sie warunkKi
- poszukiwanie przez mieszkancéw prowadzenia dziatalnosci
duzych aglomeraciji miejskich rolniczej

atrakcyjnych miejsc zamieszkania, na | - koniecznos¢ koncentracji

terenach wiejskich gospodarstw rolnych i wzrostu skali
produkcji
4. Zielona energia - rosngce wymagania w zakresie
- pakiet klimatyczny preferujagcy ochrony srodowiska

produkcije zielonej energii w oparciu o | - koncentracja podmiotéw
zasoby lokalne (stohce, wode, skupujacych ptody rolne
biomase, wiatr)

4. Nowa emigracja

5. Nowe technologie - rozwo0j mieszkalnictwa na terenach
- technologie IT pozwalajgce na wiejskich kolidujacy z ucigzliwoscig
prowadzenie innowacyjnych firm produkcji rolniczej (odor, hatas w
nawet w duzym oddaleniu od okresie intensywnych prac rolniczych)

aglomeraciji miejskich

6. Rozwdj aglomeraciji 5. Ekoteroryzm

poznanskiej - blokowanie inwestycji na terenach




- miejsca pracy dla mieszkancow wiejskich przez ekologow

gminy
- mozliwosci kooperacyjne dla mikro i

matych firm z terenu gminy

4. Wizja i misja gminy strzatkowo.

Wizja rozwoju Gminy Strzatkowo

Wizja rozwoju Gminy Strzatkowo okresla stan docelowy, do ktorego
witadze lokalne oraz ich partnerzy beda dazyé, wykorzystujgc mozliwosci
ptyngce z posiadanego potencjatu wtasnego i szans pojawiajgcych sie w
najblizszym otoczeniu. Stan docelowy okreslony zapisami wizji przewiduje
stworzenie warunkéw do trwatego rozwoju gospodarczego i spotecznego,
przejawiajgcego sie funkcjonowaniem Gminy Strzatkowo w charakterze
wyrézniajacej sie jednostki powiatu Stupeckiego.

Zrealizowanie zatozen wizji rozwoju przetozy sie na wzrost poziomu
atrakcyjnosci gminy pod wzgledem jakosci zycia, osiedlania sie nowych
mieszkancéw, oraz lokowania dziatalno$ci gospodarczych. Sytuacja taka
bezposrednio wptynie na poprawe wskaznikow demograficznych, ktore
stanowig podstawowg determinante dtugookresowej polityki spotecznej

jednostki.

Wizja Gminy powinna opierac sie na nastepujacych przestankach:

e Gmina Strzatkowo liderem innowacyjnych firm przysztosci
e Gmina Strzatkowo bezpiecznym i wygodnym miejscem zamieszkania
e (Gmina Strzatkowo partnerem lokalnych i globalnych spotecznosci

e Gmina Strzatkowo silna kapitatem spotecznym

Misja Gminy Strzatkowo




STRZALKOWA WSPOLNOTA LUDZI SPELNIONYCH

Misja gminy podkreSla waznos¢ kapitatu ludzkiego i budowania

wspolnoty w ramach gminy samorzadowe;.

Kapitat ludzki — teoria w ekonomii powstata w latach 60. XX wieku[1], ktora
zaktadata, ze cziowiek jest najcenniejszym elementem zasobdw
przedsiebiorstwa. Wydatki na podwyzszenie poziomu kapitatu ludzkiego
traktuje sie w kategoriach czysto ekonomicznych. Inwestycje w ten czynnik, to
ogo6t dziatan, ktére wptywajg na fizyczny i pieniezny dochéd oraz powiekszenie
zasobdéw w ludziach. Prowadzg one do zmiany wartosci nagromadzonych
zdolnosci pracownikow i w efekcie do zmiany jakosci. Inwestycje sg Scisle
powigzane i wzajemnie sie warunkujg. Teoria ta zostata stworzona przez G.S.

Beckera na podstawie prac m.in. Theodore'a Schultza.

Zdaniem wielu ekspertow to wiasnie kapitat ludzki jest w chwili obecnej
najbardziej ograniczajgcym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego w

Polsce.

Drugi czton misji stawia na spetnienie sie cztowieka w jego rolach spotecznych
oraz indywidualnych, w miejscu pracy, w szkole, miejscu zamieszkania. Tylko
cztowiek spetniony jest w stanie osigga¢ petnie swoich mozliwosci. W tym
sensie rolg samorzadu jest zatem stwarzanie warunkow dla mieszkancow
gminy do wspotpracy i budowania kapitatu spotecznego oraz do bycia

spetnionymi.

6. Cele strategiczne.
Cele strategiczne




Biorac pod uwage analize stabych i mocnych stron Gminy oraz szans i
zagrozen wynikajacych z jej otocznia sformutowano nastepujace cele

strategiczne:

1. Obszar gospodarczy

Wzrost konkurencyjnosci gospodarki gminy w oparciu o aktywnos¢

mieszkancow i innowacyjne dzialy gospodarki

2. Obszar infrastrukturalny

Poprawa jakosci infrastruktury publicznej w celu stwarzania warunkow
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz poprawy warunkéw zycia

mieszkancow

3. Obszar edukacji sportu i kultury,

Budowa umiejetnosci spotecznych mieszkancéw Gminy

4. Obszar zarzadzania

Budowa partnerskich relacji w zarzadzaniu wspélnota wraz z

mieszkancami oraz pozostatymi operatorami

5. Kierunki i programy strategiczne:




Ponizej przedstawiono szczegotowe kierunki i programy strategiczne

wspomagajgce osiggniecie zaktadanych celdéw rozwojowych.

a)zalozenia i kryteria wyborow kierunkow i programow strategicznych,

Do sformutowania zatozenh i kryteriow wyboru kierunkéw i programow

strategicznych przyjeto nastepujace zatozenia:

- adekwatnos¢: proponowane kierunki i programy strategiczne muszg
bazowaé na silnych stronach Gminy oraz niwelowac jej stabe strony a takze
wykorzystywac szanse ptyngce z otoczenia oraz omijac zidentyfikowane

zagrozenia

- realnos¢: proponowane kierunki i programy strategiczne muszg by¢
realne w sensie mozliwosci finansowych Gminy oraz jej kompetenciji i

zdolnosci administracyjnych

- wykorzystanie perspektywy finansowej UE: proponowane kierunki i
programy strategiczne powinny by¢ mozliwe do wspdétfinansowania w ramach
nowych srodkéw unijnych tak aby skromny budzet Gminy byt najlepiej

wykorzystany

- wspoOtpraca: wiele zadan (szczegodlnie nie inwestycyjnych) powinno byc¢
realizowane we wspotpracy z pozostatymi Gminami Powiatu Stupeckiego,
Powiatowym Urzedem Pracy, organizacjami pozarzadowymi, Lokalng Grupg

Dziatania, Powiatem Stupeckim,

b)spis kierunkow i programow strategicznych,

Obszar Obszar Obszar edukacji | Obszar




gospodarczy w

tym rolniczy

infrastrukturalny

sportu i kultury,

zarzgdzania

Cel
Strategiczny:

Wzrost
konkurencyjnosci

gospodarki gminy

Cel
Strategiczny:

Poprawa jakosci
infrastruktury

publicznej w celu

Cel
Strategiczny:

Budowa
umiejetnosci

spotecznych

Cel
Strategiczny:

Budowa
partnerskich

relacji w

W oparciu o stwarzania mieszkancow zarzgdzaniu
aktywnos¢ warunkow do Gminy wspolnotg wraz z
mieszkancow i prowadzenia mieszkancami
innowacyjne dziatalnosci oraz pozostatymi
dziaty gospodarki | gospodarczej operatorami

oraz poprawy

warunkéw zycia

mieszkancow
Programy Programy Programy Programy

strategiczne:

strategiczne:

strategiczne:

strategiczne:

Wsparcie
informacyjne i

szkoleniowe dla

Rozwoj
infrastruktury

kanalizacyjnej i

Wsparcie
organizacji

pozarzadowych i

Wdrozenie
budzetu

obywatelskiego

MSP w zakresie | wodociggowe] wykorzystanie
innowacyjnosci srodkéw w
programie Lider w
ramach LGD
System Rozwoj Promocja Wspétpraca z
informowania i infrastruktury dziedzictwa okolicznymi

doradztwa w
zakresie
wykorzystania

funduszy UE

spotecznej, w tym

Swietlic wiejskich

kulturowego oraz
atrakcji
turystycznych

Gminy — rozwoj

Gminami oraz
powiatem w
zakresie

wspolnych




turystyki aktywnej

inwestycji oraz
walki z

bezrobociem

Wsparcie Rozwoj Doskonalenie Wspotpraca z
tworzenia grup infrastruktury umiejetnosci podmiotami
producentow drogowej spotecznych stowarzyszonymi
rolnych oraz dzieci i mfodziezy | w ramach LGD
promoc;ji poprzez zajecia

lokalnych sportowe i

produktow kulturalne

Tworzenie Rozwoj Edukacja

warunkéw do infrastruktury dorostych,

inwestowania na | sportowej szczegolnie

terenie Gminy — trwale

rozwoj terendw bezrobotnych,

inwestycyjnych kobiet,

mieszkancow wsi

c)harmonogram planowanych zadan,




Cel Strategiczny: Wzrost konkurencyjnosci gospodarki gminy w

oparciu o aktywnos¢ mieszkancow i innowacyjne dzialy gospodarki

Kierunek

strategiczny

Zadania inwestycyjne

Zadania inne

Wsparcie
informacyjne i
szkoleniowe dla
MSP w zakresie

innowacyjnosci

Promocja innowacyjnosci i

przedsiebiorczosci

Wspotpraca z
Volkswagenem w zakresie
poszukiwania mozliwosci

kooperacyjnych

Szkolenia dla
przedsiebiorcow w zakresie

innowacyjnosci

Spotkania informacyjne dla
MSP oraz oséb
zamierzajgcych tworzyc¢
wtasne innowacyjne
startupy w zakresie

pozyskania funduszy UE

System
informowania i
doradztwa w
zakresie
wykorzystania

funduszy UE

Uruchomienie punktu
konsultacyjnego funduszy
UE w porozumieniu z
Powiatem i LGD

Wspétpraca z prasg
lokalng w zakresie
regularnego informowania
0 harmonogramie i
mozliwosciach

pozyskiwania funduszy UE




Wsparcie
tworzenia grup
producentéw
rolnych oraz
promocji
lokalnych

produktow

Wspodtpraca z ODR oraz
Stowarzyszeniem
Wielkopolskich Grup
Producentow Rolnych w
zakresie informaciji i
doradztwa na temat
tworzenia i funkcjonowania

grup producentow rolnych

Wspieranie doradcze
inicjatyw rolnikow w
zakresie tworzenia grup

producentow rolnych

Wspodtpraca z LGD w
zakresie tworzenia i
promowania lokalnych

produktow spozywczych

Tworzenie
warunkow do
inwestowania na
terenie Gminy —
rozwoj terendw

inwestycyjnych

Promowanie istniejgcych
oraz tworzenie nowych
terendéw inwestycyjnych na

terenie gminy

Promowanie firm
innowacyjnych przy
sprzedazy terenow

inwestycyjnych

System ulg podatkowych
promujacy firmy

innowacyjne

Cel Strategiczny: Poprawa jakosci infrastruktury publicznej w celu




stwarzania warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz

poprawy warunkow zycia mieszkancow

Kierunek

strategiczny

Zadania inwestycyjne

Zadania inne

Rozwoj
infrastruktury
kanalizacyjnej i

wodociggowe;j

Budowa sieci wodociggowych na terenie

gminy Strzatkowo

Budowa sieci wodociggowej Stomczyce

- Strzatkowo

Budowa sieci wodociggowej w m. Staw

Modernizacja stacji uzdatniania wody w
Strzatkowie, Brudzewie i Krepkowie

(wymiana pomp gtebinowych)

Modernizacja stacji uzdatniania wody w

Brudzewie (wymiana filtra)

Przebudowa i rozbudowa
(modernizacja):
SUW Brudzewo, Radtowo, Krepkowo,

Chwatkowice, Strzatkowo, Szemborowo,

Skarboszewo

Budowa kanalizacji deszczowej w m.
Strzatkowo (ulice Zielona, 1-go Maja,
Pogodna i Stoneczna, Sosnowa ,
modrzewiowa, Jatowcowa, Cyprysowa,

Swierkowa ) - dokumentacja

Budowa kanalizacji deszczowej w m.
Strzatkowo (ulice Zielona, 1-go Maja,
Pogodna i Stoneczna, Soshowa ,
modrzewiowa, Jatowcowa, Cyprysowa,

Swierkowa ) - dokumentacja

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w

rejonie ulicy Sosnowej




Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na

terenie m. Strzatkowo

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w

rejonie ul. Paruszewskiej

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej —
Strzatkowo-ul. Polna, ul. Powidzka, ul.

Stoneczna, ul. Zielona, ul. Jagiellonéw

Modernizacja oczyszczalni $ciekow w

Strzatkowie

Budowa kanalizacji sanitarnej w ramach
aglomeraciji Strzatkowo dla
miejscowosci Skarboszewo, Paruszewo,
Bielawy, Pospdino, Kornaty, Ostrowo

Koscielne i Radtowo

Budowa systemu kanalizacji sanitarnej
dla miejscowosci nieobjetych planem
aglomeraciji Strzatkowo / budowa
systemu kanalzacji sanitarnej/Wadlka
Staw, Brudzewo, Gory, Szemborowo,
Kokczyn Pierwszy , Kokczyn Drugi
Chwatkowice, Sierakowo, Babin, Babin

Oledry, Stomczyce

Uzupetnienie kanalizacji sanitarnej w m.
Strzatkowo (ulice Zielona, Stoneczna,
Polna ,Powidzka, Lesna) -

dokumentacja

Budowa kanalizacji sanitarnej na
ternach wyznaczonych w Studium
uwarunkowan i w planach miejscowych
/rejon ul.Paruszewskiej ,

ul.Sosnowej,m.Stomczyce




Rozwdj
infrastruktury
spotecznej, w
tym Swietlic

wiejskich

Budowa sali wiejskiej w Paruszewie

Rozbudowa Sali wiejskiej w

Skarboszewie

Modernizacja Sali wiejskiej w m.

Krepkowo

Modernizacja Sali wiejskiej w m.

Graboszewo

Modernizacja Sali wiejskiej w m.

Chwatkowice

a/wymiana czesci dachu na budynku
komunalnym zajmowanym przez
Warsztat Terapii Zajeciowej w Babinie
b/instalacja wewnetrzna gazu w kottowni
budynku komunalnego przy ul. Al. Prym.
Wyszynskiego 22 wraz ze zmiang kotta
olejowego na kociot gazowy

c) remont budynkow komunalnych
d)Budowa placoéw zabaw

Rozwoj
infrastruktury

sportowej

Budowa trybun na stadionie z jego

modernizacjg w Strzatkowie

Lodowisko ORLIK

Rozwoj
infrastruktury

drogowej

a/przebudowa drogi dojazdowej do
gruntéw rolnych w obrebie geod. Skape
b/przebudowa drogi dojazdowej do
gruntéw rolnych w obrebie geod.
Szemborowo (Szemborowo -
Szemborowo Parcele)

c/przebudowa drogi dojazdowej do
gruntow rolnych w obrebie geod.
Kornaty

d/przebudowa drog dojazdowych do
gruntéw rolnych w obrebie geod.
Strzatkowo (ulice Rubionowa,
Modrzewiowa, Sosnowa i Jatowcowa)
e/przebudowa drog dojazdowych do
gruntow rolnych w obrebie geod.
Strzatkowo (ulice Polna)




przebudowa i rozbudowa drogi gminne;j

w m. Lezec

Przebudowa drogi gminnej
-Podkornaty-Katarzynowo — dywanik/
-Strzatkowo-Pospodlno-Koczyn Pierwszy
— 4240309/dywanik/
-Stomczyce-Stomczyce
Parcele/podbudowa, dywanik/

-Staw Pierwszy-Stawa Drugi-
424008/dywanik/

- Szemborowo-Szemborowo Parcele —

/dywanik , pobocza, rowy/ ciag dalszy

Przebudowa ulic:

- ul.Rolnicza/dywanik/

-ul.Gorna /dywanik/
-ul.Andrzejewskiego /dywanik/
-ulMakowa, Wrzosowa, ul.R6zana ,
ul.Fiotkowa, ul.Malwowa ,
ul.Magnoliowa, ul.Miodowa

-od ul.Powidzkiej do ul.Polnej

- ul. Rubinowa,

-ul. Ogrodowa

-ul. Sosnowa, Swierkowa, Jatowcowa,
Jodtowa; Cyprysowa,

Przebudowa drogi powiatowej w ciggu
ul. generata Sikorskiego ,
ul.Paruszewskiej , ul.Ks.Marusarza,

ul.Ostrowskiej , ul.Powidzkiej

a/budowa oswietlenia ulicznego w m.
Stomczyce

b/budowa oswietlenia ulicznego ulicy
Stonecznej

c/budowa oswietlenia ulicznego w m.
Gory

d/budowa oswietlenia ulicznego w m.
Strzatkowo (ulice Cedrowa, Cisowa,
Konopnickiej i Kochanowskiego)
e/budowa oswietlenia ulicznego w m.
tezec (droga krajowa nr 92 — tezec)




f) rozbudowa oswietlenia na terenie gm.

Strzatkowo

Cel Strategiczny: Budowa umiejetnosci spotecznych mieszkancéw

Gminy

Kierunek

strategiczny

Zadania

inwestycyjne

Zadania inne

Wsparcie
organizacji
pozarzadowych i
wykorzystanie
srodkow w

programie Lider w

ramach LGD
Promocja Rozbudowa sieci Promowanie atrakcji turystycznej
dziedzictwa szlakow rowerowych | na terenie Gminy we wspotpracy z

kulturowego oraz
atrakciji
turystycznych
Gminy — rozwoj

turystyki aktywnej

na terenie Gminy

Powiatem oraz LGD

Organizacja pobytow niszowych
grup turystycznych
zainteresowanych terenami
wiejskimi, historig, dziedzictwem

kulturowym

Wydanie przewodnika po Gminie z
propozycjami tras rowerowych,
miejsc noclegowych, konkretnych
programow zwiedzania — wysytka
do szkoét, domow pomocy
spotecznej, domow starosci,

organizacji emeryckich




Doskonalenie
umiejetnosci
spotecznych
dzieci i mtodziezy
poprzez zajecia
sportowe i

kulturalne

Budowa trybun na
stadionie z jego
modernizacjg w

Strzatkowie

Wsparcie druzyn i zajec

sportowych

Lodowisko ORLIK

Organizacja zawoddw sportowych

Budowa sali
gimnastycznej przy
gimnazjum w

Strzatkowie

Organizacja zajec kulturalnych

alinstalacja
wewnetrzna gazu w
budynku Szkoty
Podstawowej w
Wolce wraz ze
Zmiang kotta
weglowego na kociot
gazowy
b/modernizacja
centralnego
ogrzewania w
budynku Szkoty
Podstawowej w
Strzatkowie
c/modernizacja

stotéwki w budynku
Przedszkola w

Strzatkowie

Edukacja
dorostych,
szczegolnie
trwale
bezrobotnych,
kobiet,

mieszkancow wsi

Utworzenie Spotdzielni Socjalnej
we wspotpracy z Powiatem oraz

okolicznymi Gminami

Promowanie i organizacja szkolen
w zakresie nabywania
umiejetnosci i kwalifikacji w

zawodach deficytowych

Aktywizacja trwale bezrobotnych




we wspotpracy z LGD

Wspodtpraca z pracodawcami w
zakresie promowania zatrudnienia

na terenie Gminy

Cel Strategiczny: Budowa partnerskich relacji w zarzadzaniu wspélnota

wraz z mieszkancami oraz pozostalymi operatorami

Kierunek

strategiczny

Zadania inwestycyjne

Zadania inne

Wdrozenie
budzetu

obywatelskiego

Wdrozenie wiekszego udziatu
mieszkancéw w konstruowaniu
budzetu Gminy we wspodfpracy

z radnymi

Wspotpraca z
okolicznymi
Gminami oraz
powiatem w
zakresie
wspolnych
inwestycji oraz
walki z

bezrobociem

Wspolne przedsiewziecia w
obszarze walki z bezrobociem

oraz aktywizacji mieszkancéw

Wspotpraca z
podmiotami
stowarzyszonymi

w ramach LGD

Wspolne przedsiewziecia
sportowe, kulturalne oraz

edukacyjne




d. opis i uzasadnienie proponowanych kierunkoéw i programow
strategicznych.

Wzrost konkurencyjnosci gospodarki gminy w oparciu o aktywnos¢

mieszkancow i innowacyjne dziaty gospodarki

Gospodarka nie moze sie rozwija¢ bez wzajemnych relacji w zakresie
kierunkow i jakosci sfery edukacji oraz jakosci lokalnego rynku pracy.
Potrzebne jest zatem nowe podejscie do wsparcia przedsiebiorczosci oraz
ksztatcenia postaw przedsiebiorczych zarowno osob dorostych, jak i dzieci i
miodziezy, intensyfikacja wspétpracy i jej koordynacja w zakresie lepszego
dopasowania systemu ksztatcenia do zmieniajacych sie warunkow
spotecznych oraz gospodarczych, zaciesnianie wspotpracy sfery gospodarki
ze sferg nauki i edukacji oraz uspojnianie wspétpracy pomiedzy sektorem
gospodarczym i systemem instytucji rynku pracy oraz partnerami spotecznymi.
Stuzy¢é temu majg zintegrowane interwencje w zakresie edukaciji,
przedsiebiorczosci i rynku pracy. Szansg na rozwoj Gminy jest inteligentne
gospodarowanie i pomnazanie lokalnych zasobdéw (potencjatéw) oraz
umiejetne korzystanie z atrakcyjnego potozenia gminy. Ponadto, w dtugiej
perspektywie, zwiekszenie tempa rozwoju nie bedzie mozliwe bez tworzenia
infrastruktury gospodarczej, stanowigcej o konkurencyjnosci Gminy i
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Potrzebne sg réwniez inwestycje, podnoszace
wewnetrzng i zewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng gminy, ktoéra stanowi
jedng z podstawowych determinant rozwoju kazdej jednostki samorzadu

terytorialnego.

Poprawa jakosci infrastruktury publicznej w celu stwarzania warunkéow
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz poprawy warunkow zycia
mieszkancow




Rozwdj turystyki i rekreacji w Gminie, bazujgc na naturalnych
przewagach regionu, takich jak historia i tradycja Ziemi Strzatkowskiej,
atrakcyjne walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz dobry stan Srodowiska
naturalnego, bogactwo dziedzictwa kulturowego i religijnego, dziatalno$é
instytucji kultury czy wieloS¢ obiektow sportowo-rekreacyjnych na terenie
gminy, powinien opiera¢ sie o funkcjonowanie takiej oferty produktow
turystycznych, ktére z uwagi na swoje unikalne cechy i oryginalng filozofie
funkcjonowania bedg chetniej wybierane na rynku. Osiggniecie takiej przewagi
rynkowej jest procesem dtugotrwatym i skomplikowanym, wymaga bowiem
zaangazowania wielu zasobow i srodkow. Potrzeba kreatywnosci i sprawnego
zarzadzania, aby przygotowac takie propozycje i rozwigzania, ktére przesadzg
o niepowtarzalnym charakterze gminnej oferty turystycznej i kulturowej oraz
pozwolg na osiggniecie istotnej przewagi konkurencyjnej nad innymi
jednostkami w regionie. Pewng trudnoscig w realizacji niniejszego celu moze
by¢ fakt ogromnej przewagi potencjatu turystycznego i kulturowego powiatu
stupeckiego. Oferta Gminy nie moze by¢ w zwigzku z tym budowana na
zasadzie konkurencji, ale na uzupetnianiu i wspoétpracy, witgczajgc wtasne
oryginalne zasoby w obieg turystyczny Powiatu. Wysoka dostepnosc¢
komunikacyjna gminy sprawia, ze powinna ona roéwniez by¢ atrakcyjng
propozycjg dla mieszkancow Poznania, szczegolnie w zakresie aktywnego

wypoczynku i rekreacji.

Wyzwaniem dla catej wspolnoty samorzgdowej jest zatem ochrona przestrzeni
kulturowej i tozsamosci lokalnej — poprzez m.in. profesjonalne zarzadzanie
kulturg i dziedzictwem kulturowym, dbatos¢ o zabytki i ich wysokg dostepnosc
dla mieszkancow oraz turystow, wiaczanie wartosci dziedzictwa w obieg
gospodarczy, kultywowanie tradycji oraz wspieranie i promocje organizaciji
oraz tworcow i artystow lokalnych, budowanie tozsamosci i samoswiadomosci,
a takze zintegrowanie ochrony krajobrazu kulturowego i $rodowiska
przyrodniczego. Jednym z narzedzi realizacji winna by¢ szeroka wspotpraca
terytorialna i miedzysektorowa. Ponadto, potrzebne jest wspomaganie rozwoju

turystyki i skuteczny system promocji turystycznej — poprzez m.in. wsparcie



dla rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej i okototurystycznej na
terenie gminy, wspomaganie rozwoju branzy ustugowej, kreowanie nowych
produktow turystycznych i kulturowych, w tym imprez o charakterze
ponadlokalnym. Rowniez w tym przypadku wymagane jest sprawne i
efektywne  wspédtdziatanie  pomiedzy gming i innymi  partnerami
samorzgdowymi, organizacjami pozarzgdowymi, turystycznymi, instytucjami
kultury, a takze przedsiebiorcami i przedstawicielami mediéw lokalnych i

regionalnych.

Prawidtowy rozwoj turystyki i rekreacji, przy optymalnym wykorzystaniu
zasobéw Gminy oraz szans pojawiajgcych sie w otoczeniu, skutkowac bedzie
wzrostem gospodarczym. Pozytywne zmiany zachodzgce na rynku lokalnym,
dzieki rozwojowi turystyki i dziedzictwa kulturowego, widoczne beda takze w
innych sektorach gospodarczych oraz spotecznych. Sektor ustug publicznych
wptywa bezposrednio na jakos¢ zycia mieszkancéw danej gminy. Zaliczajg sie
do niego przede wszystkim ustugi spoteczne — edukacja, kultura, sport i
rekreacja, opieka spoteczna i medyczna oraz techniczne — gospodarka

komunalna.

Kultura stanowi jeden z podstawowych czynnikdw rozwoju spoteczno-
gospodarczego — wzmacnia otwartos¢, che¢ wspdtpracy, gotowosé¢ do
ponoszenia ryzyka, prowadzenia witasnej dziatalnoSci gospodarczej,
inwestowania, hamuje tez rozwoj patologii spotecznych, pozytywnie wptywa na
poziom integracji spotecznej, jest sposobem na pielegnacje i rozwoéj wiezi
lokalnych. Rownie waznym aspektem zycia spotecznego jest sport i rekreacja.
Dziatania stuzgce promocji zdrowia, zdrowego stylu zycia oraz kreowaniu
mody na sport, rekreacje ruchowg i aktywnosc¢ fizyczng, to szansa m.in. na
zmniejszenie probleméw zdrowotnych mieszkancow. Dlatego tez niezwykle
istotnym zadaniem stojagcym przed catg wspolnotg Gminy jest rozwoj oferty

kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, skierowanej do roznych grup odbiorcow.

Kolejnym wyzwaniem jest dbatos¢ o wysoki poziom bezpieczenstwa

mieszkancéw gminy w wymiarze zdrowotnym, publicznym i spotecznym.



Jakos¢ opieki medycznej stanowi jeden z wyrdznikdw stopnia rozwoju
gospodarczego danego spoteczenstwa. Konieczne jest zatem ciggte
doskonalenie bazy infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi w
osrodkach zdrowia, a takze zwiekszanie dostepnosci i standardu ustug.
Realizacja polityki spotecznej musi natomiast odzwierciedla¢ obecne problemy
spoteczne oraz wykorzystywaC nowoczesne rozwigzania. W zwigzku ze
zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa, w naturalny sposéb zwieksza sie
popyt na ustugi z zakresu pomocy osobom starszym, niezdolnym do
samodzielnego funkcjonowania. Dziatania instytucji pomocy spotecznej winny
uwzgledniaé zmiany demograficzne i zwigzane z nimi zmiany
zapotrzebowania na okreslone ustugi. Potrzebne sg rowniez przedsiewziecia,
majgce na celu zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego.
Wysoka stopa bezrobocia czy rozwarstwienie spoteczenstwa mogg bowiem
powodowac negatywne skutki spoteczne w postaci wzrostu przestepczosci czy

wandalizmu, co znaczgaco zmniejsza atrakcyjnos¢ osadniczg gminy.

Dbatos¢ o wysoki komfort zycia mieszkancow gminy realizowa¢ sie winna
takze poprzez rozwijanie systemow infrastruktury technicznej, w tym stuzgcej
poprawie bezpieczenstwa ekologicznego. Dazenie do réwnowagi sfery
spotecznej, gospodarczej i Srodowiska naturalnego winno stanowié

podstawowe zatozenie rozwojowe Gminy.

Systematyczne podwyzszanie jakoéci $wiadczonych ustug publicznych, a
takze dgzenie do osiggniecia jak najlepszej dostepnosci do nich uznano za
strategiczny cel Gminy i Miasta w perspektywie 2020 roku. Pomoze to
wzmocni¢ poziom zadowolenia spotecznego oraz przyczyni sie do budowania

korzystnego wizerunku gminy jako miejsca do zycia, pracy i wypoczynku.

Budowa umiejetnosci spotecznych mieszkancow Gminy




Jednym z najwazniejszych celéw rozwojowych Gminy jest budowanie pozyciji
regionu atrakcyjnego dla inwestycji oraz korzystajacego z wiedzy, aktywnosci
zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkancow. Jakos¢ i konkurencyjnosc¢
gospodarki (w tym lokalnej) jest dzis uzalezniona nie tylko od warunkéw
ekonomicznych i prawnych, ale nade wszystko od jakosci kapitatu ludzkiego.
.Kapitat intelektualny jest sumg kapitatu, jaki tworzg ludzie i instytucje,
potencjat zewnetrznego wizerunku oraz wewnetrzne relacje spoteczne.
Umiejetne i petne wykorzystanie tych atutow powinno prowadzi¢ do nowego —
strategicznego spojrzenia na obszary przewagi konkurencyjnej’. Rozwdj
zalezy od otwartosci i gotowosci do wspotpracy, jakosci kadr gospodarki,
poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow, uniwersalnych  kwalifikacji
pracownikow, zdolnosci do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zdolnosci do
elastycznego reagowania na zachodzgce na rynku pracy zmiany. Tym samym,
edukacja w gminie nie moze rozwija¢ sie bez uwzglednienia jej wptywu na

lokalng gospodarke, tworzace jg podmioty, kadry i przedsiebiorczos¢.

Budowa partnerskich relacji w zarzadzaniu wspolnota wraz z

mieszkancami oraz pozostaltymi operatorami

Sprawny system zarzgdzania publicznego determinuje catoksztatt dziatan
rozwojowych, w szczegdlnosci planowania i realizowania inwestycji, w tym
finansowanych ze $rodkow zewnetrznych, wdrazania nowych metod
zarzadczych oraz obstugi klientow urzedu gminy (mieszkancow,
przedsiebiorcow, inwestorow, turystow, itp.). To witasnie od jakosci pracy
administracji (profesjonalnego zarzadzania) w duzej mierze zalezy tempo
rozwoju wspolnoty lokalnej — od stosowanych rozwigzan zarzadczych, w tym
nowoczesnych, zwigzanych z elektroniczng administracjg, kompetencjami
pracownikow, przejrzystymi kryteriami dystrybucji srodkéw finansowych,
budowanym klimatem dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, od prowadzenia
madrej polityki rozwoju na poziomie strategicznym, od otwartosci i

umiejetnosci wspotpracy, a takze wykorzystywania szans, pojawiajgcych sie w



otoczeniu jednostki, w tym zwigzanych z mozliwosciami zewnetrznego
finansowania dziatan rozwojowych. Na  skutecznos¢ administracji
samorzgdowej szczegdlng uwage zwrécono w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego. Swoj wyraz znalazto to w wydzieleniu osobnego celu gtéwnego
KSRR pod nazwg ,sprawnos¢”, ktory jest rownowazny do takich dziatan, jak
rozwoj infrastruktury, przedsiebiorczosci czy rozwdéj spoteczny. Jako dziatania
szczegolnie rekomendowane przez KSRR w odniesieniu do funkcjonowania
administracji samorzadowej zaliczy¢ nalezy: tworzenie narzedzi i praktyk do
okresowej oceny sprawnosci struktury organizacyjnej pod katem realizaciji
strategicznych celéw jednostki, orientacja dziatan na osigganie rezultatéw pod
katem racjonalizacji kosztow funkcjonowania administracji publicznej,
usprawnienie procesu podejmowania decyzji publicznych na podstawie analiz i
zintegrowanych wskaznikow, tworzenie ptaszczyzn wspétpracy na rzecz
pokonywania barier rozwojowych oraz szerokie podejscie do rozwoju
jednostki. Istote sprawnego zarzadzania podkreslili takze autorzy Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2011-2020, wyodrebniajgc
osobny obszar i cel strategiczny dotyczacy zarzgdzania rozwojem
wojewodztwa (Efektywnie zarzadzane wojewddztwo, ktdérego rozwoj oparty
jest na wspotpracy i mobilizowaniu zasobdéw). Zgodnie z zatozeniami nowego
paradygmatu polityki regionalnej, zawartymi m.in. we wspomnianych
dokumentach, podstawg wdrazania polityki rozwoju na kazdym poziomie
zarzadzania panstwem, w tym na szczeblu gminnym, winno by¢ partnerstwo i
zintegrowane podejscie do obszaréw problemowych. Skala i charakter
probleméw (wyzwan rozwojowych) przed jakimi stojg samorzady, wymagajq
bowiem kompleksowego ich rozwigzywania oraz dziatania z wykorzystaniem
efektu  synergii. Potrzebny jest rozwdj wspdipracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, ktora powinna by¢ ukierunkowana
na osigganie okreslonych rezultatbw w réznych dziedzinach funkcjonowania
samorzadu (wspotpraca z partnerami prywatnymi, pozarzadowymi i innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego). W przypadku Gminy szczegolnie

wazne jest sprawne i efektywne wspdtdziatania w ramach Powiatu



Stupeckiego oraz Lokalnej Grupy Dziatania ,Unia Nadwarcianska”. Wszystkie
te zagadnienia znalazty wyraz w ramach niniejszego obszaru strategicznego,
ktérego celem priorytetowym jest wdrozenie sprawnego, efektywnego i

partnerskiego system zarzgdzania rozwojem gminy.

6. Okreslenie zbieznosci strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego z dokumentami strategicznymi wojewodzkimi i
krajowymi:

a) krajowa strategia rozwoju regionalnego na lata 2010-2020 -
zbieznosc¢ ze strategia rozwoju gminy strzatkowo,

Krajowa strategia rozwoju regionalnego na lata 2010-2020 ustala sie
nastepujace cele polityki regionalnej do 2020 roku:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionoéw (,konkurencyjnosé”),

2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych (,spojnos¢”),

3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizaciji
dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,sprawnosc¢”).

Strategia rozwoju Gminy Strzatkowo jest w petni zbiezna z tak
okreslonymi celami poniewaz skupia sie przede wszystkim na podniesieniu
konkurencyjnosci Gminy poprzez zmiane profilu w kierunku wysoce
innowacyjnych dziatbw gospodarki narodowej oraz poprzez podniesienie

umiejetnosci spotecznych mieszkancow i budowanie kapitatu spotecznego.

Strategia jest rowniez nastawiona na przeciwdziatanie marginalizaciji
obszarow problemowych — w Gminie dotyczg one obszaru rolnictwa oraz

bezrobocia a szczegolnie osob na trwale bezrobotnych.

Strategia wskazuje réwniez na partnerskie podejscie do rozwigzywania

problemow lokalnych poprzez wspotprace z powiatem, wojewddztwem, LGD.



Strategia zaktada rowniez zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zarzadzaniu

budzetem poprzez

finansowanych z budzetu gminy.

sktadanie poprzez

radnych propozycji projektow

b) Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do roku 2020 -
zbieznos¢ ze strategia rozwoju gminy strzatkowo.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Strzatkowo jest

spdjna ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego w nastepujacych

obszarach:

Cel operacyjny 2.7 — Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego do roku 2020

Strategia Rozwoju Spoteczno-

Gospodarczego Gminy Strzatkowo

Cel operacyjny 2.7 — Poprawa

gospodarki wodno-sciekowe]

Rozbudowa oczyszczalni sciekow

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej

Cel operacyjny 3.2. - Rozwdj
produkcji i wykorzystanie
alternatywnych zrodet
energii

Stwarzanie warunkéw do
inwestowania w odnawialne zrodta

energii, w tym energie wiatrowg

Cel operacyjny 5.2. Rozwdj obszaréw

wiejskich

Poprawa infrastruktury na obszarach
wiejskich, w tym infrastruktury

drogowej oraz spotecznej

Wsparcie tworzenia grup
producentéw rolnych
Wsparcie tworzenie

mikroprzedsiebiorstw wiejskich

Rozwydj turystyki rowerowej na
obszarze Gminy z wykorzystaniem

potencjatu przyrodniczego oraz




dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 6.1. Zwiekszenie

innowacyjnosci przedsiebiorstw

Zwiekszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw poprzez dziatania

informacyjne oraz doradcze

Przygotowanie terenow

inwestycyjnych

Cel operacyjny 6.7. Doskonalenie
kadr gospodarki

Cel operacyjny 7.4. Rozwoj oraz
promocja postaw kreatywnych i
innowacyjnych

Dziatania edukacyjne dla dzieci,
miodziezy oraz osob dorostych
nastawione na umiejetnosci

spoteczne

Cel operacyjny 6.10. Poprawa
warunkow dla rozwoju rolnictwa i
przetworstwa

rolnego

Stworzenie i wypromowanie marki
produktow lokalnych, produkowanych
bezposrednio w gospodarstwach

rolnych

Cel operacyjny 8.5. Wzmacnianie
wigczenia spotecznego

Dziatania skierowane na rzecz osob
trwale bezrobotnych — utworzenie

spotdzielni socjalnej

Cel operacyjny 8.8. Budowa kapitatu
spotecznego na rzecz spoteczenstwa
obywatelskiego

Zwiekszenie partycypacji obywateli w

zarzadzaniu Gming

Cel operacyjny 9.4. Budowa
partnerstwa dla innowacji

Wspotpraca z partnerami lokalnymi w
zakresie poprawy innowacyjnosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Gminy

7. Opis wdrazania strategii rozwoju gminy

a) wdrazanie strategii,




Organem nadzorujgcym realizacje Strategii jest Rada Gminy.
Odpowiedzialny za wykonanie ujetych w Strategii zatozeh Wojt bedzie
przedktadat Radzie Gminy coroczne sprawozdania z realizacji celow
strategicznych z rozbiciem na kierunki dziatan i zadania. Ponadto raz na cztery
lata bedzie on przedkfadat Radzie Raport o Stanie Gminy. Poza funkcjg
nadzorczg, wytaczng kompetencjg Rady Gminy bedzie uchwalanie zmian w
zapisach Strategii. Procedure zmiany uchwaly regulujg przepisy prawa

wewnetrznego.
Instytucjg odpowiedzialng za realizacje Strategii jest Wijt.

Strategia moze byc¢ realizowana samodzielnie przez Gmine, we wspotpracy z
innymi  partnerami lub poprzez inspirowanie i wspieranie realizacji

przedsiewziec innych jednostek.

Wojt Gminy bedzie realizowat zapisy Strategii poprzez:

a) nadzor nad realizacjg dziatan w oparciu o sprawozdania i biezgce wnioski
Dziatu Promociji, odpowiedzialnego za monitorowanie

wdrazania Strategii,

b) podejmowanie czynnosci, zmierzajgcych do zapewnienia srodkéw
finansowych na przyjete do realizacji dziatania, a w szczegolnosci
uwzglednianie zadan w projektach budzetéw Gminy na kolejne lata, w
Planie Rozwoju Lokalnego i w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym (WPI)
oraz pozyskiwanie pozabudzetowych zrdodet finansowania, np. funduszy

Z programéw unijnych, wktadu wtasnego inwestoréw zewnetrznych,

C) nawigzywanie wspoétpracy z partnerami w realizacji dziatan, wymagajgcych

zaangazowania innych podmiotéw, m.in.: organdw samorzgdowych



innych gmin lub powiatu, samorzgdu wojewddztwa, instytucji

administracji publicznej, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow.

b)monitoring realizacji strategii i ocena skutkow realizacji strategii,

W procesie realizacji Strategii wazna jest kontrola tego procesu oraz ocena
uzyskanych efektow spotecznych i gospodarczych, a takze zmian w
srodowisku przyrodniczym. Zadanie to, majgce charakter permanentny,
nazywa sie monitoringiem strategii

Efektywna realizacja strategii wymaga wiec kontrolowania skutecznosci
wdrazania przedsiewziec.

Pomiar i kontrola dziatan strategicznych w gminie powinny odpowiadac¢ na
dwa zasadnicze pytania:

1. Czy strategia jest faktycznie realizowana ?
2. Czy strategia przynosi zamierzone skutki ?

Monitoring musi zatem dotyczy¢:

e oceny przebiegu realizacji strategii tj. jej celow, programéw i zadan,

e oceny uzyskiwanych efektéw rozwoju spotecznego i gospodarczego
oraz stanu srodowiska, co w sumie traktowac i uzna¢ mozna za efekty
realizacji strategii.

Taki monitoring realizacji zapisow strategii ma zatem dwie funkcje:

sprawdzajacy i korygujaca.

Funkcja sprawdzajaca to systematyczne, najlepiej coroczne, zestawienie
wykonanych przedsiewzie¢ w relacji do zapisanych programéw. Nalezy tu
okresli¢ zadania (wykonane i niewykonane), a takze podac¢ przyczyny
opdznien i innych odchylen od zapisow. Chodzi oczywiscie nie tylko o zadania
rzeczowe, ale rowniez o zadania organizacyjno-finansowe (montaz

finansowy).



Funkcja korygujaca to wprowadzanie do zapisow Strategii zmian
wynikajacych ze szczegolnie istotnych okolicznosci, ktorych nie dato sie
przewidzie¢ w fazie tworzenia Strategii, lub co do ktérych przyjeto niewtasciwe

zatozenie.
Monitoring strategii umozliwi wiec:
e biezacq ocene realizacji programow i zadan oraz osiggania
celow,
e prognozowanie ewentualnych zmian warunkéw realizaciji,

e dokonanie biezacych korekt i poprawek,

e podjecie dziatan zabezpieczajgcych i naprawczych,

informowanie spotecznosci lokalnej o uzyskanych wynikach.

Monitoring umozliwi zatem rzecz bardzo wazng, praktycznie nieodzowna,
a mianowicie traktowanie prac nad Strategig rozwoju gminy jako zadania
ciggtego.
Dziatania majgce na celu monitorowanie strategii rozwoju opierajg sie na
zatozeniu, iz uchwalenie planéw rozwojowych stanowi etap inicjujgcy
wtasciwe poczynania strategiczne w aspekcie rozwoju gminy, nie zas koniec
prac. Stworzenie dokumentu ,Strategia rozwoju gminy Strzatkowo” jest
zatem poczatkiem dziatalnosci strategicznej w gminie na okres najblizszych
10 lat.

Decydujgc sie na budowe strategii wkadze gminy opowiedziaty sie za
nowym typem zarzadzania bazujgcego na sSwiadomej i perspektywicznej
polityce strategicznej. Z tg myslg organizowany nadzor nad realizacjq strategii,
zaktadac powinien trzy kierunki dziatania:

A. aktualizowanie danych zebranych na etapie diagnozy,

B. nadzor nad realizacjg kolejnych celéw rozwoju i oceng efektu dziatan

strategicznych,



C. nadzér nad zasadnos$cig utrzymania lub zmiany wyznaczonych celéw

rozwojowych.

Ad. A) W trakcie opracowania raportu o stanie gminy Strzatkowo w wybranych
dziedzinach zycia w roku 2015 postuzono sie informacjami pochodzacymi z
roku 2014, oraz dla celéw poréwnawczych, z danymi z lat poprzednich. W celu
efektywnego wykorzystania opracowanych przez ekspertéw zestawien nalezy
aktualizowac¢ istniejgce dane. Jest to jeden 2z zasadniczych etapdw
monitoringu strategii, umozliwiajgcy obserwacje dynamiki zmian zachodzgcych
w wybranych dziedzinach zycia oraz dostrzeganie ksztattujgcych sie trendow.

Sugeruje sie nastepujgcyg czestotliwos¢ wspomnianych prac:

- uzupetnianie ilosciowych danych statystycznych dla profilu spotecznego oraz
gospodarczego — raz w roku, w miare pojawiania sie aktualnych danych za

miniony okres,

- uzupetnianie informacji jakosciowych dla profilu srodowiskowego w miare
zachodzacych zmian i potrzeb, monitorowanie opinii i nastrojow spotecznych —
raz w roku w formie badan ankietowych lub czesciej, jesli zachodzi taka
potrzeba np. przed podejmowaniem strategicznych dla gminy decyzji w celu
rozpoznania stanowiska spotecznosci. Badania ankietowe mogg byc¢
uzupetnione o wywiady grupowe ze zbiorowosciami, ktérych poglady chce sie

poznac bardziej szczegotowo.

AD. B) Nadzor nad realizacjg kolejnych celow rozwoju powinien byé
gwarantem wdrazania planéw rozwoju ustalonych w ,Strategii rozwoju gminy”.
Przy zatozeniach wtasciwego nadzoru nad strategig przestaje ona byc¢ tylko
dokumentem, a staje sie sposobem zarzgdzania. W trakcie jej tworzenia zostat
zrealizowany pierwszy bardzo wazny etap wdrazania systemu zarzadzania
strategicznego. W wyznaczaniu szczegotowych celow rozwoju gminy udziat
brali przedstawiciele spotecznosci gminy. W ten sposob spetniono warunek

oddolnego okreslania celow, ktéry zapewnia poparcie dla przysztych dziatan



wtadz oraz umozliwia wigczenie sie lokalnych lideréw do dziatann rozwojowych.
W czasie realizacji zatozen strategicznych nalezy dopilnowaé, aby
sformutowana wizja oraz cele szczegdtowe miaty swe odzwierciedlenie w

planowanych konkretnych zadaniach i ich efektywnym wdrazaniu.

AD. C) Kolejny etap monitoringu stanowi nadzér nad zasadnoscig modyfikacji
wyznaczonych celéw i dziatan strategicznych. Decyzja o ewentualnej
modyfikacji celédw rozwojowych zalezy w duzej mierze od tzw. luki
efektywnosci, czyli réznicy miedzy wyznaczonymi celami i zadaniami a
wynikami wdrazania zamierzonych celow. Jesli pojawia sie rozbieznosc¢
miedzy planami i realiami wodéwczas mozna, a niekiedy wrecz nalezy

skorygowac priorytety rozwojowe.

Dla kazdego przedsiewziecia zamieszczonego w programie operacyjnym
wyznaczone zostang wskazniki realizacji, ktére postuzg do oceny stanu

realizacji dziatan strategicznych.

Stopien realizacji przedsiewzie¢ mierzony wskaznikami moze wptywaé na

modyfikacje przyjmowanych w nastepnych latach dziatan i celéw.

Wskazniki te bedg wykorzystane przy opracowaniu sprawozdan z realizaciji

rocznych plandw.

Sprawozdania o stopniu realizacji celow bedg prezentowane w corocznym

,Raporcie o stanie gminy”

Nie osigganie zatozonych parametrow jakosciowych i ilosciowych
(pozadanych zmian i ich wielkosci bedzie przedmiotem odpowiednich uchwat

korygujacych ze strony Zarzadu i Rady Gminy.

c)dopuszczalne korekty strategii i jej aktualizacja,

Wojt we wspotpracy z Dzialem Promocji bedzie identyfikowat potrzeby

zmian zapisow Strategii. W celu zapewnienia wsparcia merytorycznego oraz



uspotecznienie procesu oceny realizacji Strategii Rozwoju Wdjt powota
kilkuosobowy Zespdét ds. Aktualizacji Strategii, ktérego zadaniem bedzie:

e okreslanie propozycji aktualizacji Strategii

e dokonanie oceny po zakonczeniu okresu na jaki Strategia zostata

wykonana.

Podstawg ewentualnych zmian bedg wnioski poszczegdlnych referatow
realizujgcych zadania oraz wyniki monitoringu i raport realizacji Strategii.
Propozycje weryfikacji Strategii przedstawiane bedg przez Woéjta Radzie
Gminy w formie projektu zmian, zgodnie z procedurg wprowadzania zmiany do
uchwaty po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych i zebraniu w jej wyniku

wnioskéw i uwag.

d)informacja dla spoteczenstwa.

W celu upowszechnienia tresci Strategii Rozwoju Gminy na lata 2015-2020
zostang przeprowadzone dziatania polegajgce na:

- publikacji Strategii na stronach internetowych,

- zorganizowaniu konferencji informujgcej o Strategii, otwartej dla
mieszkancow

- wydaniu Strategii na ptytach CD,

- przekazaniu Strategii lokalnej prasie, partnerom spotecznym i gospodarczym
oraz

poprzez upowszechnienie w placowkach kulturalnych i oswiatowych

8. Plan inwestycyjny i Zrodla jego sfinansowania
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9. Podsumowanie i wnioski

Do najwazniejszych atutow Gminy Strzatkowo naleza:

e Doskonata lokalizacja

e Dobra sytuacja finansowa i zarzadzanie
e Wykorzystanie budzetu UE

e Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych

Stabe strony Gminy to przede wszystkim:

¢ Rolniczy charakter

e Brak innowacyjnych firm

e Brak uzbrojonych terendéw inwestycyjnych
e Stosunkowo wysokie bezrobocie

Szanse rozwojowe dla Gminy to:

e Nowa perspektywa UE
¢ Inwestycja Volkswagena we Wrzesni
¢ |nnowacyjna Wielkopolska

Zagrozenia dla Gminy:

e Marginalizacja rolnictwa jako dziatu gospodarki w Europie

e Globalizacja

e Konkurencja sgsiednich Gmin (Wrzesnia, Stupca) w pozyskiwaniu
inwestoréw

W zwigzku z powyzszym sformutowano nastepujgce kierunku strategiczne

rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy:



1. Obszar gospodarczy

Wzrost konkurencyjnosci gospodarki gminy w oparciu o aktywnos¢

mieszkancow i innowacyjne dzialy gospodarki

2. Obszar infrastrukturalny

Poprawa jakosci infrastruktury publicznej w celu stwarzania warunkow
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz poprawy warunkéw zycia

mieszkancow

3. Obszar edukacji sportu i kultury,

Budowa umiejetnosci spotecznych mieszkancéw Gminy

4. Obszar zarzadzania

Budowa partnerskich relacji w zarzadzaniu wspoélnota wraz z

mieszkancami oraz pozostatymi operatorami




